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BAŞYAZI

MEHMET KAYA
Ekonomi Muhabirleri

Derneği Başkanı

Ekonomi Muhabirleri 
Derneği’nin kurucularından 
Taylan Erten’e veda etmek 
gerçekten zor. Derneğimizin 
kuruluşuna ön ayak olan 
isimlerden biri olması yanın-
da, yaşamının tamamında 
EMD’ye katkı vermeyi 
sürdürdü. Ekonomi haberle-
rini hep insanların yararına 
bilgiler sunan bir araç olarak 
gördüğünü biliyorum. Hal-
kın, gerçeğin yanında durdu. 
EMD’nin etik ilkelerinin 
belirlenmesi ve hayata geçirilmesinde 
aktif görev aldı. Bu sayımızda Onu anlatan 
yazıları bulacaksınız. Sunuş yazısı yazmam 
gerekiyor ama Taylan Erten’e veda olunca 
ister istemez kişiselleşiyor. 
  
EMD’ye üyelik kararımda imzası olan kişi. 
Mesleğe ilk başladığım andan itibaren 
adını tüm yaşamım boyunca duydum. 
Dünya Gazetesi’nde çalışma fırsatı bul-
duğumda ise aynı büroda görev yaptık. 
EMD’nin daha önce yönetiminde görev 
aldığım dönemde, başkanlık dönemimde 
en kritik anlarda akıl danıştığımız büyü-
ğümüz oldu. Bu vedayı yazıya dökmek 
gerçekten zor. Mesleğimiz ve Derneğimiz 
için Taylan Ağabeyimize bir kez daha 
şükranlarımızı sunuyorum. Nur içinde yat 
Ağabey. 
  
Ekonomi Muhabirleri Derneği, ekonomi 
alanında çalışmak isteyen gazetecilerin 
okullarından biri oldu. Hatta bunu misyon 
olarak benimsedi. 2024-2027 döneminde 
de bir eğitim programı uygulama fırsatı 
bulduk. Uzaktan eğitim modelini kullanı-
yoruz ama temelinde usta-çırak ilişkisini, 
yazılmış haberler üzerinden öğrenmeyi 
amaçladık. 
  
Faaliyetin sonunda çok önemli çıktılar 

elde edeceğimizi düşünüyorum. Her 
şeyden önce sadece ekonomi muhabirliği 
eğitiminde usta-çırak yöntemini, uzak-
tan eğitim araçlarıyla yapmış olmanın 
bile önemli deneyim çıktıları vereceğini 
tahmin ediyoruz. 
  
Taylan Erten başta olmak üzere, EMD’yi 
kuran, geliştiren herkesin şimdiye kadar 
genç gazetecilerin ekonomi habercili-
ğinde gelişmesine katkı verdikleri için 
teşekkür ediyorum. 
  
Saygılarımla.

Taylan Ağabey’e veda
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IÇINDEKILER

Genel Yayın Yönetmeni
Neşe KARANFİL
Katkıda Bulunanlar
Barış ŞİMŞEK, Murat DEMİRCAN, Mete 
Tamer OMUR, Meltem GÜNEŞ

EKİM-KASIM-ARALIK 2026 Sayı: 75
Ahmet Mithat Efendi Sokak No: 35/10
Çankaya/ANKARA
Tel & Fax: (0312) 417 62 64
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“EKONOM Dergisi yaygın süreli bir yayındır. EKONOM Dergisi’nde yayımlanan haber, yazı, resim ve fotoğraflar izin alınmaksızın, kaynak gösterilerek kullanılabilir.”

EKONOMİ MUHABİRLERİ DERNEĞİ YAYIN ORGANI

29- TOKAY ARŞIVINI TOBB’UN 
        KÜTÜPHANESINE BAĞIŞLADI

26- “SAYISAL, ENTELEKTÜEL-
        YARATICI” HIZMET TICARETINDE  
        TÜRKIYE AÇIĞI ARTIYOR

23-  İKLİMİN GÖLGESİNDE  
         TÜRKİYE TARIMI TARLADA 
         YENİ DÖNEMİN ANAHTARLARI:             
         SU, ÜRÜN, VERİ

7-    KAPAK HABERİ 
      YARIM YÜZYILI AŞKIN 
      DOSTLUK SEMBOLÜM:  
      TAYLAN ERTEN

18- İKLIM ZIRVESINDEN 
        EKONOMIK DÖNÜŞÜM 
        SINAVINA

EDİTÖRDEN

EKONOM’un 75’inci sayısı ile karşınızdayız. 2026 yılının başında başlayan İran ile ABD/İs-
rail savaşı bu yıla damgasını vurdu. Hala savaşın hangi yöne gideceği konusunda kafalar 
karışık. Son aylarda patlak veren fon krizi ise sadece ekonomi muhabirlerinin yazıp çize-
bileceği çizginin çok ötesinde. 2027 yılında da fon krizini daha çok konuşacağız sanırım.

2026 yılına başlarken EKONOM’un ilk sayısında uzman isimlere yılın geneline ilişkin 
tahminlerini sormuştuk. Enflasyon, geçim sıkıntısı, belirsizlik gibi başlıklar öne çıkmıştı. 
Dünyada yaşanacak savaşın etkileri de tahminlerin arasında yer almıştı. Daha sonra iki 
sayımızda savaşın ilk etkilerini detaylı bir şekilde irdeledik.

Bu sayımızda ise bir duayenin, hepimizin Taylan ağabeyinin vedasını kapak yapmak is-
tedik. Meslek büyüklerimizden Taylan Erten’i anlatmalarını istedik. Aslında bu sadece 
bir veda kapağı değil. Ekonomi basınına kattıkları dolayısıyla bir vefa kapağı. Okudukça 
Taylan Erten’in ekonomi basınına nasıl bir miras bıraktığını daha iyi anlayacaksınız. Re-
kabetin nezaketle nasıl yürütüldüğünü, gazetecilerin nerede durması gerektiğini bir kez 
daha hatırlayacağız.

Vecdi Seviğ yazısında, “Taylan’ın yaklaşımları, önerileri ve uzun tartışmalardan sonra 
metne dökülen EMD etik ilkelerinde emeği büyüktür. Bugün her sabah bir yenisi baş-
latılan ve bir ucu mutlaka ekonomik boyuta da varan çeşitli operasyonlarda, bir şekilde 
gazetecilerin de zanlı olarak yer alması ne kadar yüz kızartıcı ve utanç verici ise EMD’nin 
yıllar önce Taylan ve diğer kurucuları tarafından ilan edilen etik ilkelerinin önemi de mes-
lek tarihi içinde bir kez daha teyit edilmektedir” ifadeleri ise alınan etik kararların önemini 
ortaya koyuyor.

Cahit Uyanık da yazısında EKONOM’un ilk halini de anarak, “Elimde 8 yapraklık bir 
bülten var; adı ‘Ekonomi Basını’... Sayı: 5, Ekim-Kasım 1992 tarihli... Taylan Erten’in ilk 
EMD Genel Başkanlığı döneminde çıkarılmış... Şu anda ekranda okuduğunuz ‘Eko-
nom’ dergisinin atası bu... ‘Ekonomi Basını’nın ilk yaprağının sol alt köşesinde Tay-
lan Erten’in ‘Vurgu’ adını verdiği köşesi yer alıyor; yazısının başlığı ‘Rejimler ve Ba-
sın’... Okuduğunuzda hayret ederek görüyorsunuz ki bundan 34 yıl önce de mesele, 
şu anda olduğu gibi basın özgürlüğü ve basının yönetimler ile ilişkisi imiş” diyor. Yine 
kurucularımızdan hepimizin Özden ağbisi Özden Alpdağ’ı da saygıyla anıyorum. 

Keyifli okumalar dileğiyle …

NEŞE KARANFİL
EKONOM

Genel Yayın Yönetmeni
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Yarım Yüzyılı Aşkın Dostluk Sembolüm: 

VECDİ SEVİĞ

Cep telefonuyla anında yazışma henüz 
yaygınlaşmamıştı, e-posta ile haberleşi-
yorduk. 2 Ağustos 2016 günü Taylan’dan 
gelen mesajı bilgisayarımın bir köşesinde 
saklamıştım. Her zamanki gibi “Yoldaş” 
diye başlıyordu. Bu hitap sadece siyasi 
bir yaklaşımın ifadesi değildi, yıllarca yan 
yana çalışmanın yürümenin, sorunları 
paylaşmanın, çözüm aramanın ve en 
önemlisi üretmenin verdiği dostluğun 
simgesiydi. İşte o ileti:
“Yoldaş;
Canım çok sıkkın.  
Ordusunun tarumar edilmesine böylesine 
seyirci kalan “halk” vatanında adam gibi 
yaşamayı hak etmiş midir? Demokrasi 
diye göbek atarken, ülkesinin, vatanının 
altından kayıp gittiğini fark edebilir mi?
Canım acıyor. İki cümle ile paylaşayım 
istedim.”
15 Temmuz günü ben Karadeniz kıyısında 
bir köyde idim. Komşunun televizyonun-
dan neler olduğunu izlemiştim. Duyguları-
mı yazdım, yanıtı gecikmedi:
“Yaşım 75, darbe 6. Ortalama 12,5 yılda 
bir darbeye kalkışılan ‘istikrar ve huzur 
dolu’ bir ülkede yaşamak gibi ağır göreve 
devam, gittiği kadar.
Daha çok konuşuruz bunları.”
Çok konuştuk, ülke için kaygılarımız azal-
madı arttı. O, bir gün “gitti”. Şimdi yarım 
yüzyılı aşan dostluğumuzdan anımsadık-
larımla kaldım. 

***
Taylan’ı, Ajans TÜBA’da tanıdım. Mesleğe 
Rüzgarlı Sokağında başlamıştı. 12 Mart 
1971 darbesine giden yolda mesleğinden 
ayrılmak zorunda kalmıştı. Şimdi daktilo-
sunun başına geçmiş yeniden yazmaya 
başlamıştı.
Adı artık birçoklarınca unutulan Ajans 
TÜBA’yı gazeteci Etem Yazgan kurmuştu. 
Etem Ağabey, bir ara günlük satışı 20 
bin sınırını zorlayan Yenigün gazetesinin 
genel yayın müdürüydü. Taylan spor 
muhabiri olarak bu gazetede mesleğe 
adımını atmıştı. Ben de 1971 yılı sonlarında 

Maliye Bakanlığı’nda çalışırken haftalık 
ekonomi sayfası hazırlayıp Etem Ağabey’e 
teslim etmeyi görev edinmiştim.
Taylan ile 1974’te başlayan birlikte 
çalışmamızdan sonraki darbeyi Ajans 
TÜBA’nın Ankara Konur Sokağı 13 
numaradaki bürosunda beraber yaşadık. 
Dönemin siyasilerinin ısrarla önceden 
haberlerinin olmadığını söyledikleri darbe 
günü için geri sayıma Taylan ile beraber 
30 Ağustos 1980 akşamı Genelkurmay 
Başkanı Kenan Evren’in mesajını din-
lerken başlamıştık. Evren “Türk Silahlı 
Kuvvetleri, ... kendisine düşecek görevleri, 
yasaların verdiği yetkilerden güç alarak, 
şevk ve heyecanla yerine getirmeye hazır 
bulunmakta...” diyordu. 
11 Eylül 1980 Perşembe günü patlama 
ve silah sesleri arasında Ajans TÜBA’da 
İş, İşçi – Çalışma Bülteni’ni hazırlıyorduk. 
Etem Ağabey Ankara dışındaydı. Bültenin 
yayım sorunluluğu ikimizindi. Karar verdik, 

kapak ve izleyen sayfa hariç bülteni o gün 
tamamlayacak, eğer ertesi gün darbe 
gerçekleşirse, sokağa çıkma yasağı kalktı-
ğında büroya birlikte gelecektik. 
Darbe bildirilerinden bültenimizin ilgi 
alanına giren bölümleri haberleştirip, 
kapağı yapacak, bülteni hazırlayacaktık. 
Yazılan bölümler de zamanın teknolojisine 
uygun olarak teksirle çoğaltılacaktı. Teksir 
ustamız Arif de aynı saatlerde evden çıkıp 
büroya gelecekti.
Senaryomuzu 12 Eylül günü eksiksiz 
uyguladık. Ben Kurtuluş’ta, Taylan Kızılay 
Ataç sokağında oturuyordu. Telefonlar 
kesikti. Sokağa çıkma yasağının kalkma-
sından 15 dakika sonra ikimiz de Ataç So-
kağının Ziya Gökalp Caddesi’yle kesiştiği 
noktada idik.

***
Darbe öyküsüyle konuya girdim. İki darbe 
arasında Taylan ile kısa bir süre farklı 
yerlerde çalıştık. Taylan, Ankara Belediye 

securitas.com.tr

Farklı bir
dünya görün!

Securitas Güvenlik olarak 81 ilde, 11 bölge müdürlüğümüz ve  
22 binden fazla çalışanımızla 29 farklı sektöre öngörülü güvenlik 
çözümleri sunuyoruz. Güvenlik teknolojileri, uzaktan izleme 
hizmetleri, insanlı güvenlik, itfaiye hizmetleri, risk yönetimi 
ve danışmanlık hizmetlerimizle dünyanın daha güvenli hale 
gelmesine yardımcı oluyoruz.

Daha fazla
bilgi için
QR kodu okutun.
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teknolojili haberleşme araçları arasında 
gösterilen teleks makinasını geçici olarak 
almışlardı. Konur Sokağında 9 numaralı 
binadaki tek odalı büro, teleksten yarar-
lanmak isteyen gazeteci konukların da 
uğrak noktası olmuştu. Ancak umdukları 
kadar da iş bulamamışlardı.
Bir süre sonra, Dünya Gazetesi Genel 
Yayın Müdürü Cahit Düzel, telefonla ara-
yıp, Alman haber ajansı DPA’nın Ankara 
temsilcisi Raşit Gürdilek’ten gelişmeleri 
öğrendiğini, kendilerinin de gazeteye 
başkentte büro aradığını, işbirliği yapabi-
leceklerini aktardı.
Cahit Düzel, İstanbul’a giden Taylan Erten’i 
Hürriyet Gazetesi’nin Cağaloğlu’daki 
merkezinde Nezih Demirkent ile tanıştırdı. 
Demirkent DATA’nın Dünya’ya “taşe-
ron Ankara bürosu” konumunda haber 
geçmesini “düşündüğünü” ve bir deneme 
süresiyle işe başlanmasını, haber servi-
sinin fatura karşılığı ödeme yöntemiyle 
yapılacağını söyleyerek bir bedel önerdi. 
Bedel büronun kirası ve diğer giderlerini 
karşıladığı gibi o günün koşullarına göre 
iki gazeteci için de geçimlerini sağlayacak 
bir gelir bırakabilir nitelikteydi.
Taylan Erten’in Ankara’ya dönüşünden 

sonra iki ortak teklifi değerlendirdiler 
(sanki başka şansları varmış gibi) Cahit 
Düzel’e olumlu yanıt verdiler. 11 Aralık 
1981’de Nezih Demirkent Hürriyet gaze-
tesinden ayrılırken kıdem tazminatı olarak 
Dünya’nın sahibi oldu. 
Bir süre sonra da, gazetenin Ankara 
bürosunu “teftişe” geldi. Talihsizlik bu ya 
geliş saatinde elektrik kesikti. Nezih Bey 
dördüncü kata merdivenleri tırmanarak 
çıktı, önce dinlendi. Ardından yeni, daha 
geniş bir büro bulunup oraya taşınılmasını 
istedi.”
“Nezih Bey’in dört katı tırmanarak” 
çıkışının öyküsünü araya özenle yer-
leştirmemizin bir nedeni vardı. Büroyu 
kurduğumuz günlerde satın aldığımız iki 
masa, birkaç sandalye ve bir sehpadan 
oluşan demirbaşlarımızı bir araca yükleyip 
getirmiş, şoförün de yardımıyla binanın 
önüne yığmıştık. 
Yeni yapılmış apartmanın asansörü henüz 
monte edilmemişti. Malzemelerin dört kat 
yukarıya taşınması gerekiyordu. Çevreden 
bulduğumuz kişilerden hiçbiri ikimizin 
cebindeki paraların toplamının yeteceği 
bedelle eşyayı dört kat çıkartmayı kabul-
lenmedi. Taşımayı birlikte yaptık. Böylece 

son paralarımızı Mülkiyeliler Birliği’nde 
bira içerek yorgunluğumuzu atmaya 
ayırmıştık.
Büro, Karanfil Sokağına taşındıktan sonra 
kadro genişledi. Ankara satışları artmaya 
başladı. İki ortaklı şirketimizi usulüne 
uygun olarak kapatıp Dünya gazetesinin 
kadrosuna resmen girdik. 
1983 seçimlerini bu büroda Taylan, ben 
ve iki muhabir arkadaşla izledik, ANAP 
tek başına iktidar olmuştu. Nezih Bey 
dördümüzü de en doğru seçim sonucu 
veren gazetenin Dünya olması nedeniyle 
kutladı.
Anadolu Ajansı Genel Müdürü Hüsa-
mettin Çelebi, ajansa Ekonomi Haberleri 
birimini kurmayı teklif edince Taylan ile 
aynı işverene bağlı çalışma dönemimizin 
de sonu geldi. Nezih Demirkent, “gazete-
den kimseyi götürmeme şartıyla” Ajans’a 
geçmeme izin verdi. 

***
Aynı işyerinde çalışamasak da bu kez aynı 
örgüt içinde çalışma dönemine girecek-
tik. 12 Eylül koşullarının olanaksız hale 
getirdiği dernekleşme sürecini, yeni dö-
nemde önce fiili, ardından hukuki olarak 
uygulamaya koyma sürecine girdik. İkimiz, 

Başkanı Vedat Dalokay’ın Basın ve Halkla 
İlişkiler Danışmanı oldu. Yoldaşımın o dö-
nemden kalan her dinleyeni gülümseten 
anısı, Başkent’in meşhur Kuğulu Park’ının 
kuğularına aitti. 
Parkın yeniden düzenlenmesi dolayısıyla 
Viyana Belediye Başkanı, Dalokay’a bir 
çift kuğu armağan etmişti. Kuğular uçakla 
Ankara’ya gönderilmiş, Belediye Başkanı 
da protokole verdiği önemin bir gösterge-
si olsun diye en yakın danışmanlarından 
Taylan Erten’i Esenboğa’da uçağı karşıla-
maya memur etmişti. 
Taylan, resmi görevinin gereği takım 
elbisesiyle havaalanına gitmiş, yetkililerle 
uçağı karşılamış, sıra kuğulara kavuşma 
aşamasına geldiğinde gümrük görevlisi 
kuğuların pasaportu ve aşı kağıtlarını 
istemişti. Bunların hiçbiri yoktu. Armağan-
ların yurda sokulması imkansızdı. Kuğular, 
gümrükte hayvanlar için ayrılmış bir 
bölümde misafir edildiler. İstenen belgeler 
diplomatik yollarla çabuklaştırılıp birkaç 
gün içinde ilgili makamlara sunuldu, 
parkın Viyana ve Ankara adlı kuğuları, yeni 
yuvalarına kavuştu.
1977 yılında Ankara Belediye Başkanlığına 
seçilen Ali Dinçer, kendi ekibini oluştu-
runca Taylan da Başbakan Ecevit hükü-
metinde ilk kez kurulan Yerel Yönetimler 
Bakanlığı’na basın danışmanlığı görevine 
geçti.
Taylan’ın belediye günlerinde ben de 
ANKA Ajansı ekonomi servisinde çalış-
maya başlamıştım. Birinci Ecevit Hükü-
meti’nin Enerji Bakanlığı’nda Müsteşar 
Muavinliği görevini üstlenmiş olan 
Teoman Köprülüler, 1978 başında Ticaret 
Bakanı olmuştu. Önceki yıllarda Mülkiye 
mezunu olmanın yakınlığıyla ağabey diye 
hitap ettiğim Teoman Bey’e artık “Sayın 
Bakan” diyordum. Bakan, Ziraat Bankası 
iştiraki Yurttaş Anonim Şirketi’ne genel 
müdür bulmakta zorlanmış olmalı ki, bana 
“Vecdi, devlet memuriyetinde de var, seni 
bu göreve atayacağım...” dedi. 
Kurumun nasıl bir yer olduğunu Bakanın 
“Şeref Bey” yerine, “Şeref Ağabey” diye hi-
tap ettiği müsteşarı Şeref Durugönül’den 
öğrendim. Üretime bir yıl ara vermiş olan 
iki fabrika ve siyasi kamplara bölünmüş 
memur ve işçiler beni bekliyordu. Yanımda 
bir dost olması gerekiyordu, ilk aklıma 
gelen Yoldaş oldu. Taylan, Çankaya Pilot 
Sokağında oturuyordu. Hemen oraya 
gittim, evde kimse yoktu, içerden kedi mi-
yavlaması sesi geliyordu. Konuyu kısaca 
anlatan bir notu kapının altından attım.
Birkaç gün içinde bürokratik işlemler ta-

mamlandı Taylan Erten artık Yurttaş Genel 
Müdür Yardımcısı idi. İki dostun son devlet 
memurluğu ayları Ankara Tuna Caddesi’n-
de Piknik ile Yeni Sahne’nin karşısındaki 
binanın üçüncü katında başlıyordu. Bu 
maceranın ayrıntıları dergi sayfalarını 
aşacak boyutta olduğu için onu kendi anı 
dağarcığımda bekleteyim. 
Devletteki maceramızı birlikte bitirdik. 14 
Ekim 1979 günü Cumhuriyet Senatosu 
üçte bir yenileme seçimleri ile Millet Mec-
lisi’ndeki boş beş sandalye için ara seçim 
yapıldı. Bülent Ecevit seçim sonuçlarını si-

yasi başarısızlık olarak kabul etti, hükümet 
istifasını verdi. 
43. Cumhuriyet Hükümeti Süleyman 
Demirel başkanlığında kuruldu. İkimizin 
de görevden alınma yazılarının hazır-
landığı saatlerde Ticaret Bakanlığı’na 
görevden ve memuriyetten istifa yazı-
larımızı sunduk. Kararı birlikte almıştık. 
Eğer istifa etmesek, uygun bir kadroya 
atanıp görünmez bir köşede aylıklarımızı 
alıp yaşama devam edebilecektik. İkimiz 
de bu yöntemi benimsemeyip mesleğe 
geri döndük. Şimdi yine Konur Sokağında 
Ajans TÜBA’da idik, yoğun çalışma tem-
posundan bu limana sığınmıştık.
O günlerin öyküsünü gazeteci dostumuz 
Rüştü Bozkurt’un talebi üzerine birlikte 
hazırlamış, son biçimini de Taylan, “Senin 
redaksiyonunu koruyarak, bir kaç küçük 
maddi düzeltmeyle Rüştü’ye gönderdim” 
notuyla bana 12 Nisan 2020 günü yine 
e-posta ile iletmişti. Şöyle yazmıştık:
“Hürriyet, Dünya gazetesini müteahhit İh-
san Altınel’den devralmış, gazete yayınını 
bir süre Orhan Birgit’in yönetiminde siyasi 
içerikle sürdürmüştü. Ancak Dünya, hem 
12 Eylül rejiminin koşulları hem de satış 
tirajının artırılamaması nedeniyle 2 Mart 
1981’de ekonomi gazetesi olarak yayım-
lanmaya başlamıştı. 
Cahit Düzel, yeni dönemde ilk genel yayın 
yönetmeni görevini üstlenmişti. Yakın 
tarihlerde Taylan Erten ile Vecdi Seviğ 
de Ankara’da Ajans TÜBA kadrosundan 
ayrılmışlar, DATA adıyla kurdukları haber 
araştırma şirketinde bir yandan TÜBA’nın 
yayımladığı bültenlerin içeriğini hazırla-
maya diğer yandan da proje niteliğinde 
küçük araştırmalar yapmaya başlamış-
lardı. 
Bir arkadaşlarından dönemin en ileri 

İstiklal Yaradılış Vecdi Seviğ

EMD kurucuları

Ali Bilge

Özden Alpdağ

Vecdi Seviğ
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ZÜLFİKAR DOĞAN

Ekonomi Muhabirleri Derneği’ni kurmak 
üzere ilk çalışmalara başladığımızda, 
seyyar ofisimiz bir çantadan ibaretti. 
Tüzük ve diğer bürokratik hazırlıkları 
yürüten Muzaffer Geçtoğan tüm evrak-
ları o çantada taşıyordu. Bizlere oturup 
konuşacak, çalışmaları yürütecek ve 
çay-kahve gereksinmemizi sağlayacak 
bir masa, sandalye ve odayı sağlayan, 
Dünya Gazetesi’nin Ankara’daki büro-
sunun bir odasını açan Taylan idi.
Özden ağabey (Alpdağ) ile Taylan’ın 
öncülüğünde yanı sıra Nursun (Erel), 
Ercan Deva, Vecdi Seviğ ve bizler büyük 
bir heyecan ile artık ekonomi gazeteci-
liğinin bir çatısının olması, mesleğimizin 
saygınlığı ve etkinliği adına atılacak 
adımların heyecanını yaşıyorduk. 
EMD’nin temellerinde hem kişisel hem 
mesleki hem de yol gösterici olarak en 
büyük emeği, çabası, gayreti olanlar-
dan birisiydi Taylan Erten. Yurtiçi ve 
yurt dışına yaptığımız pek çok mesleki 
seyahatteki birliktelikler sadece mesleki 
değil, insani ve dostane paylaşımlarımı-
zı daha da pekiştirdi.
Ekonomi gazeteciliğinin bugünkü 
noktaya gelmesinde, bürokrasi, siyaset 
ve iş aleminde saygı görmesinde haber 
kaynaklarının güven zemininin güçlen-
mesinde EMD’nin ve EMD üyeliğinin bir 
ayrıcalık haline gelmesinde Taylan’ın 
kişiliği ve öncülüğü yadsınamaz.
EMD’yi diğer gazetecilik meslek örgüt-
lerinden farklı kılan ayrıcalıklarından 
birisi ilk kez mesleki etik ilkeleri gün-
deme getirmesi, tüzüğüne işlemesi ve 
ödünsüz şekilde uygulamasıydı. Bu ko-
nuda da Taylan’ın yaklaşımları, önerileri 
ve uzun tartışmalardan sonra metne 
dökülen EMD etik ilkelerinde emeği 
büyüktür. Bugün her sabah bir yenisi 
başlatılan ve bir ucu mutlaka ekonomik 
boyuta da varan çeşitli operasyonlar-
da, bir şekilde gazetecilerin de zanlı 
olarak yer alması ne kadar yüz kızartıcı 
ve utanç verici ise EMD’nin yıllar önce 
Taylan ve diğer kurucuları tarafından 
ilan edilen etik ilkelerinin önemi de 
meslek tarihi içinde bir kez daha teyit 
edilmektedir.

Taylan’ın başkanlığında EMD onur ku-
rulu olarak yıllar önce ilk kez biri İstan-
bul’da diğeri Ankara’da iki üyemiz için 
uzun tartışmalar, savunmalar ve nihayet 
adil ve kapalı oylamayla işlettiğimiz bu 
etik ilkelere aykırı tutumlar karşısında 
aldığımız kararlar mesleki açıdan EMD 
tarihinin onur sayfalarıdır. 
Taylan’ın aramızdan ayrılması, yılların 
dostluğu ve geride kalan nice payla-
şımlarımızı, anılarımızı, tatlı bir mes-
leki rekabet içinde birbirimize haber 
atlatma çabalarımızı anımsadığımda 
hem bir sızıya hem de hoş bir sedanın 
tebessümüne dönüşüyor. 

EMD’yi kurumsallaştırmak, ekonomik 
açıdan özgürleştirmek, kendi ayakları 
üzerinde durmasını sağlamak üze-
re çıkarttığımız ‘Türkiye Geleceğini 
Tartışıyor’ röportajlar kitabı ve ardından 
Ekonom Dergisi’ni çıkartma ve yaşatma 
konusunda sergilediği destek ve çaba-
lar, verdiği emek ve katkılar unutulma-
yacak.
Değerli dostum, arkadaşım, meslekta-
şım Taylan Erten’in kaybından duydu-
ğum üzüntüyü bir kez daha tüm arka-
daşlarımla paylaşıyor bıraktığı izlerin hiç 
silinmeyeceğini ifade etmek istiyorum. 
Ruhun şâd, yolun açık olsun Taylan. 

Yolun açık olsun Taylan
ekonomiyle ilgilenen en kıdemli meslek-
taşımız Özden Alpdağ ile daha geniş bir 
ekip oluşturmayı başardık. 
Bu sürecin ayrıntısını Ekonomi, Siyaset 
ve Medya (1891 – 2015) BAŞKALAŞIMIN 
ÖYKÜSÜ kitabında bulmak mümkün. 
Dönemin dernek genel sekreteri Muzaffer 
Gençtoğan, o günlerin karar defterlerine, 
“Yönetim Kurulu Dünya Gazetesi Ankara 
Temsilciliği binasında toplandı...” diyerek 
tarihe not düşmeyi ihmal etmemişti.
Kurucu Başkan Özden ağabeyin ardından 
Taylan’ın Ekonomi Muhabirleri Derneği’nin  
başkanlığına, benim de yardımcılığına 
seçildiğim dönemde Anadolu Ajansı’n-
daki görevime son verilmişti. İkimizin de 
yıllardır yakından tanıdığı genel müdüre 
ilk tepkiyi gösteren EMD Başkanımız oldu. 
Aynı dönemde, hükümetin güneydo-
ğuda süregelen olayları bahane ederek 
basına baskıları artırmasına tepki verildi 
ve bu baskılara karşı Ankara’daki basın 
kuruluşlarıyla ortak platform kurulması 
yönünde ilk adım EMD tarafından atıldı. 
Taylan Erten’in kaleminin izlerini taşıyan 
o günlerin tepkisinden bir cümleyi bu gün 
de anımsamakta yarar var:
“Önce basının hedef gösterilmesi ve 
suçlanmasıyla belirginleşen siyasi tavır, 
son olarak demokratik hukuk devleti ilke-
lerini hiçe sayan zihniyetin ürünü kanun 
hükmünde kararnamelerle açık baskıya 
dönüşmüştür.”
Sevgili Taylan Başkanım bu bildirinin ya-
yımlanmasının üzerinden çeyrek asırdan 
fazla zaman geçtikten sonra, birçok basın 
örgütünün suskunluğu sürerken, Türkiye 
Gazeteciler Cemiyeti’nin Ankara temsilcisi 
olarak 22 Ekim 2020’de TBMM Plan ve 

Bütçe Komisyonu’ndaki konuşmasında da 
şöyle diyecekti:
“Medya ortamı öyle bir noktaya geldi 
ki, Basın İş Kanunu’na göre çalışmak 
gerçekten büyük bir lütuf hâline dönüştü. 
Dolayısıyla çok sayıda gazeteci, görüntülü 
basında, medyada, yazılı basında fiilen 
gazetecilik mesleğini yapmasına rağmen 
Basın İş Kanunu’na değil, sadece İş Ka-
nunu’na tabi oldukları için de basın kartı 
alamıyorlar.”
Dil Derneği’nin Uğur Mumcu Adalet ve 
Demokrasi Haftası kapsamında düzenle-
diği “Basının Dil Sorunu” başlıklı toplantıya 
Taylan ile birlikte katılmıştım, şu değerlen-
dirmesini unutamıyorum:
“Sermayenin medyaya girişiyle medyanın 
dili sermayeleşti. Sermayenin yanında 
duruyorsanız, sermayenin gazetecisi 
oluyorsunuz, diliniz de ona göre oluşuyor. 

Halkın yanındaysanız halkın gazetecisi 
oluyorsunuz. 1980’li yıllara kadar Türki-
ye’de basının ekonomik konulara farklı bir 
yaklaşımı vardı. 1980’den sonra gazete-
lerde işçi, çalışan veya sendikalarla ilgili 
sayfalar kalktı. Televizyonlarda reklam 
arası haberler izlemeye başladık.”
Taylan, o günkü konuşmasını, “gazetecili-
ğin küllerinden doğan bir meslek olduğu-
nu” anımsattıktan sonra “Umarım, basın 
özgürlüğünün yaşayabileceği toprağa 
yeni umutlar ekebiliriz” diyerek bitirdi. 

***
Taylan ile son olarak “Ahmet Mithat Efendi 
Sokağı No 31 Çankaya” adresinde birlikte 
çalıştık. Ekonomi Muhabirleri Derneği’nin 
kapısını çoğunlukla hepimizden erken ge-
lip o açardı. Yaklaşık bir yıl önce konuştuk: 
Ekonomi, Siyaset ve Medya (1891 – 2015) 
BAŞKALAŞIMIN ÖYKÜSÜ kitabını son 
yılları da kapsayan biçimde tamamlaya-
caktık. Üçümüz hazırlanmaya başlamıştık. 
Önce 21 Ocak’ta İsmet Hazerdağlı’yı, 16 
Ağustos’ta da Taylan Erten’i yitirdik. 
Yitirdiklerinizin ardından yazmak hüzün 
veriyor.
Sevgili Taylan için son bir not: 
Taylan; Bu satırları yazmayı,10 Ekim 2026 
günü bitirdim. Tam 11 yıl olmuş. Son nok-
tayı koyduğumda saatte baktım: 15.20. 
11 yıl önce bu saatte seninle Mülkiyeliler 
Birliği’nde idik. Gar katliamından sonra 
sana telefonla ulaşamamıştım, “Mutlaka 
Mülkiyelilere uğrayacaktır” diye umut 
ediyordum, için öfke ve edişe doluydu. Bir 
süre sonra bahçede buluştuk. Attila Aşut 
da geldi. Katliamdan kurtulmuş birçok 
genç o gün Mülkiyeliler Birliği’ne sığın-
mıştı. Yıllar ne kadar hızlı geçti...

Vecdi ̇Seviğ̇ basın Toplantısı

Özden Alpdağ hostes ile
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Taylan Erten’i 
Hiç Unutmayacağız

CAHİT UYANIK 

Elimde 8 yapraklık 
bir bülten var; adı 
‘Ekonomi Basını’... 
Sayı: 5, Ekim-Ka-
sım 1992 tarihli... 
Taylan Erten’in ilk 
EMD Genel Baş-
kanlığı döneminde 
çıkarılmış... Şu anda 
ekranda okudu-
ğunuz ‘Ekonom’ 
dergisinin atası bu... 
‘Ekonomi Basını’nın 
ilk yaprağının sol alt 
köşesinde Taylan 
Erten’in ‘Vurgu’ 
adını verdiği köşesi 
yer alıyor; yazısının 
başlığı ‘Rejimler 
ve Basın’... Okudu-
ğunuzda hayret 
ederek görüyorsu-
nuz ki bundan 34 
yıl önce de mesele, 
şu anda olduğu gibi 
basın özgürlüğü ve 
basının yönetimler 
ile ilişkisi imiş.
Erten “Basının 
yönetimlerle 
ilişkilerinde uyumlu 
davranması zorunlu 
mudur? Böyle bir 
uyum gerekli midir? 
Yönetimlerle uyum 
içindeki bir basının 
kendisine, topluma yararı olabilir mi? 
Basın; yasama, yürütme ve yargı gibi bir 
kuvvet ise bu kuvvetler arasında, kendi 
içlerinde bağımsızlığı da barındıran 
farklılıklar varsa, basın da kendi fark-
lılığının gerektirdiği yerde durmalıdır. 
Basının durması gereken yer, yöne-
timlerin değil yönetilenlerin saflarıdır” 
diyor. Bugün de kulağımıza küpe olması 
gerekir bu sözlerin...

Gazeteciliğin ve ekonomi muhabirliği 
mesleğinin ‘gerçek’ sahiplerinden Taylan 
Erten’i maalesef kaybettik. Başkanlığı 
döneminde EMD üyesi olmuştum ve 
bana gönderdiği kabul mektubunda bu 
mesleği -tüm EMD üyeleri gibi- bana da 
emanet ettiğini yazıyordu, hiç unutmu-
yorum ve aklımdan çıkarmıyorum.  
Taylan Erten dürüstlüğü, nezaketi, 
objektifliği, etik duruşu, Türkçeye haki-

miyeti, yüksek 
analiz gücü, 
yazılarındaki 
zaman derinliği, 
basın örgütçü-
lüğüne verdiği 
yüksek önem ile 
hep imrendiğim, 
örnek aldığım bir 
meslek büyü-
ğümdü. Taylan 
Erten EMD’ye 
çok emeği geç-
miş ve -vefatına 
kadar- halen de 
geçmekte olan 
kurucu kuşak-
tandı. 1989-1994 
arasındaki ilk 
başkanlık döne-
minde “Unvan 
ve sorumluluğu 
başkaları da 
üstlenmeli. 
Görevi çok uzun 
yıllar aynı kişinin 
üstlenmesi iyi 
değil” demiş ve 
biz istemesek de 
başkanlığı bırak-
mış ve EMD’de 
bir ‘başkanlık 
süresi yordamı’ 
da yaratmıştı. 
1997-1998 yılları 
arasındaki ikinci 
başkanlığı ise 
Dernek içindeki 

rekabet ve mücadele sebebiyle yeni 
bir başkan üzerinde uzlaşılamayınca, 
sadece 1 yıllığına kabul edilmiş bir 
görevdi yani ‘Taylan abi formülü’ sonu-
cuydu. İşte böyle örgüt içi demokrasiye 
önem veren, EMD’nin güçlü kalması için 
elinden geleni yapan bir isimdi. Kıymetli 
Taylan abimizi, fikirlerini ve liderliğini hiç 
unutmayacağız. O, hep aramızda olacak. 
Işıklarda uyusun.

Muhabirine 
güvenirdi

PERİN PİGEY

Devlet Planlama Teşkilatının güçlü 
olduğu yıllar, Dünya Gazetesi’ndeyim, 
Taylan Erten Ankara Temsilcimiz, 
Planlamanın Daire Başkanlıklarından 
birinden “off the record” kaydıyla 
aldığım bilgiyi söz verdiğim üzere 
kaynak belirtmeden “edinilen bilgiye 
göre” ifadesiyle haber yaptım... 
Haber, ertesi gün gazetede yer aldı, o 
dönem sekreterimiz yoktu, telefonları 
hangimiz denk gelirse o açar aranan 
arkadaşımıza bağlardı. Aynı gün 
henüz öğlen olmadan çalan telefona 
cevap veren bir çalışma arkadaşım 
“Perin seni arıyorlar” diye bana 
aktardı, arayan DPT’den bir daire 
başkanıydı, kendini bana tanıttıktan 
sonra sözü haberime getirdi ve “bu 
haberi kimden aldınız” diye sordu, ben 
de “kaynağı verebiliyor olsam zaten 
habere yazardım” diye cevap verdim 
ve aramızda giderek sertleşen bir tar-
tışma oldu, “Sizi şikayet edeceğim kim 
sizin yöneticiniz” diye sordu ve ben 
de “Ankara Temsilcimiz Taylan Erten” 
diye söyledim ve telefonu yüzüne 
kapattım,
Buraya kadarki süreci ayrıntılarıy-
la anlatmam ve nokta değil virgül 
kullanmam bilinçli bir tercihtir, çünkü 
bu sürece noktayı koyan Taylan Erten 
oldu. Taylan ağabey sıklıkla yaptığı 
üzere salona geldiğinde bir telefon 
çaldı ve telefonu O açtı, “evet benim” 
dedi, konuşma sürerken göz ucuyla 
bana bakınca tartıştığımız kişinin 
aradığını anladım. 
En fazla bir cümle sonra arayana 
sesini yükseltip “terbiyesiz adam sen 
benim muhabirim hakkında ne cüretle 
böyle konuşursun” diye telefonu sura-
tına kapattı ve işte bu sürece noktası-
nı koyup tekrar odasına döndü. 
Her cümlenin ardındaki virgülü bırakıp 
artık nokta koyuşumun nedeni de bu-
dur. O, işte her zaman böyle bir nok-
tada eğilip bükülmeden dimdik duran 
ve muhabirine güvenip onu kollayan 
biriydi. Onun durduğu o noktada Ona 
güvenle yaslanabilirdiniz.

Turgut Özal’dan 
anekdotlarla Taylan 
Erten’i anmak…

NURSUN EREL

SBF Basın Yayın Yüksek Okulu dip-
lomam koltuğumda, hayalim olan 
gazetecilik arayışında, 80’li yıllarda 
çalmadık kapı bırakmamıştım. O 
maceralı süreç sonunda Anadolu 
Ajansına başlamıştım. İç Haberler 
Müdürümüz İbrahim Çıngay, “Oku-
lunuzda ekonomi, maliye hatta 
istatistik dersleri de olduğuna göre 
sizi yavaş yavaş ekonomiyi takibe 
yönlendirelim, özellikle de Turgut 
Özal’ın peşini bırakmayın” demişti. 
12 Eylül Darbesini çiçeği burnunda 
bir muhabir olarak AA’da yaşadım, 
kısa süre sonra Tercüman Gaze-
tesine transfer oldum. Neler neler 
yaşandı, anlatsam sayfalara sığ-
maz, burada sevgili Taylan Ağabey 
ile göbeğinde yaşadığımız bir kaç 
olayı paylaşayım.
Kenan Evren başkanlığındaki 
Milli Güvenlik Kurulu, Turgut Özal’ı, 
Başbakan Yardımcısı olarak eko-
nominin başına getirmişti, önemli 
kararlar ondan geçiyordu, biz de 
her an takipteydik. Taylan Erten 
ve ekonomiyi izleyen çok değerli 
meslek büyüklerimle tanışmam 
öyle oldu.
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Turgut Özal döneminin önemli 
olaylardan biri de Banker Skanda-
lıydı. “Bir masa bir kasadan ibaret” 
ofisler kiralayıp, tabelasına BANKER 
yazdırıveren tefeciler, (hatta ilkokul 
mezunu bir kapıcı bile vardı arala-
rında) “ponzi” sistemiyle halkı “ayda 
yüzde 10 faiz verme” vaadiyle res-
men soyuyordu. Sonunda tefecilerin 
en büyüğü Banker Kastelli (Cevher 
Özden) tıkandı, ödeme yapamaz 
duruma gelince yurtdışına kaçtı, 
ortalık birbirine girdi. Askerlerin 
de bayağı para kaybettiğini duyu-
yorduk. Özal ortalığı yatıştırmak, 
özellikle “yurtdışına” mesaj vermek 
için basın toplantısı düzenlemişti, 
aceleyle, merak içinde Başbakanlık 
binasına koştuk, ancak kapıdan içeri 
sokmadılar, bize söylenen şuydu:
-Turgut Bey sadece yabancı basınla 
konuşacak…
Hepimiz isyan ettik ama çözüm 
formülü Taylan Erten’den geldi:
-Dert etmeyin çocuklar, meslektaş-
lardan rica eder, içeri bir teyp sokar, 
Özal’ın açıklamalarını haberleştiri-
riz… 
O gün United Press International’da 
(UPI) çalışan Seva Ülman’a teybimizi 
verip Özal’ın açıklamalarını kay-
detmesini sağladık. Taylan Ağabey 
ile Seva Abla sonradan evlendiler, 
“acaba evliliğe giden yolda birbirle-
rine bu teyp bantlarıyla mı bağlan-

mışlardı?”  
Sonunda Özal Anavatan Partisini 
(ANAP) kurup siyasete girdi, se-
çimleri şaşırtıcı bir şekilde kazandı, 
Cumhurbaşkanı Evren, “kendi 
kurdurdukları!” Milliyetçi Demokrasi 
Partisi (MDP) ile Necdet Calp’in 
Halkçı Partisi’nin geride kalması-
nın bozgunuyla Özal’a hükümeti 
kurma görevini epey gecikmeli 
olarak verdi. O tarihi günde hepimiz 
Başbakanlığın önündeydik, ciddi 
izdiham vardı, ben doğum iznine 
ayrılmak üzereydim, derken giriş 
kapısının önündeki insan boyundaki 
dev porselen vazolarından biri itiş 
kakışta kırıldı, bu olayı TV’de izle-
yenler benim için endişelenmişler, 
Taylan Ağabey de o gün telefonla 
arayanlardan biriydi:
-Yahu Nursun ne işin vardı o ka-
labalıkta? Korktuk orada doğum 
yapacaksın diye…
Acı tatlı bu olayları yaşadığımız 
süreç sırasında, ekonomiyi takip 
eden gazetecileri bir çatı altında 
toplamak, haklarını korumak fikri 
ilk, Taylan Erten, Vecdi Seviğ, Özden 
Alpdağ üçlüsünden gelmişti. O 
günlerde meslekte çok yeniydim 
ama Ekonomi Muhabirleri Derneği-
nin kuruculuğuna ortak ederek beni 
de onurlandırdılar, Taylan Ağabeyi 
ve tüm meslektaşlarımı sevgiyle 
anıyorum.

Özal siyasete giriyor
Özal, yetkilerine sürekli müdahale eden 
askerlerle çalışmaktan bunalmıştı, yurt 
gezilerine çıkmaya başladı, belli ki siyasete 
soyunmak için nabız yoklayacaktı. Malat-
ya’ya gideceğini danışmanı Adnan Kah-
veci’den duyduk, gazetelerimizin sağladığı 
kısıtlı imkanlarla peşine takıldık. Taylan 
Ağabey o sırada Dünya gazetesindeydi. 
Kamuoyunda Özal’ın bu gezide ilk kez 
siyasi mesaj vereceği beklentisi hakimdi, 
fakat korumalarının engellemesi nedeniyle 
bir türlü kendisine bu soruyu soramıyor-
duk. Esnaftan biri Özal’a, “ağa, bu asker eli-
ni kolunu bağlamış, senin işin zor, siyasete 

girmekten başka çaren yok” deyince bize 
gün doğdu, Özal gülerek “demokrasiden 
iyi çare mi olur?” dedi. Bu cümlesi MGK 
ile görüş ayrılıklarının ve siyasete girme 
niyetinin habercisiydi. Malatya’daki konuş-
malarında benzer vurgulamaları hep yaptı. 
Kıdemli meslektaşımız Özden Alpdağ, 
Özal’a siyasi hedeflerini sormaya kalkınca 
baktık, komiser talimatıyla iki polis kolları-
na girmiş alandan uzaklaştırılıyor. O sırada 
siyah-beyaz tek kanallı TV’den izlenen 
Flamingo Yolu dizisindeki Şerif Taytıs’a 
benzettik komiseri, epey güldük, Özden 
Ağabeyi de hemen bıraktılar zaten.

Telefonlar 
çalışmıyor

Özal’ın mesajı önemliydi… Elleri-
mizde not defterleri, kimimizde 
portatif daktilo, foto muhabirle-

rinde telefoto, hepimiz çil yavrusu 
gibi çevreye dağıldık, haberleri 

Ankara Bürolarımıza geçme 
derdindeydik. Şimdi inanılmaz 

gelebilir ama telefonlar saatlerce 
çalışmadı. Meslek büyüğüm AA 
muhabiri Emel Akant’la telefon 
hattı bulabilmek için resmi dai-

reler dahil her kapıyı çaldık. Emel, 
“Bakın ben devletin ajansında 

çalışıyorum, bu haber çok önemli 
mutlaka geçmem lazım” dedikçe 
imkan sadece ona tanınacakmış 

gibi benim canım sıkılıyordu, 
haberlerimizi ancak öğleden sonra 
hatların açılmasıyla yazdırabildik.

Ertesi gün kahvaltıda, Taylan 
Ağabey gülerek seslendi:

-Nursun Bak, Uğur Mumcu, 
bugünkü yazısının girişinde senin 
Tercüman’daki haberinden alıntıy-
la Özal’ın siyaset sahnesine adım 

attığını yazmış…
Telaşla Cumhuriyet’i elinden 
kaptım, heyecanla okudum, o 
ilk paragraf oldukça uzun, tek 
bir cümleydi, haberi saatlerce 

Ankara’ya geçememenin stresiyle 
acaba o cümleyi nasıl kurmuştum? 

Hata var mıydı? Diye endişelen-
miştim.

Hata yoktu, rahat bir nefes aldım.
Taylan Ağabeyle Özal’ın pek çok 

gezisini izledik, hatta Elazığ’a 
gidip Keban Barajının kıyısında 
“bizim emeğimiz” diyerek resim 

çektirdiği günü de birlikte yaşadık. 
Özal’ın bu sözleri o sırada siyase-
ten yasaklı durumdaki Süleyman 
Demirel’i çok kızdırmıştı, “Bu Özal 

benim memurumdu, şimdi kalkmış 
utanmadan bizim memlekete 
kazandırdığımız eserlere sahip 

çıkıyor” demişti.

Banker Skandalı

MEHMET ÖNGEOĞLU

Yıl 1980. Ocak ayının soğuk günleri. 
Zamanın ülke yöneticileri (Süleyman 
Demirel başbakan, Turgut Özal baş-
bakanlık müsteşarı), gelecek on yılları 
etkileyecek bir “karar” açıkladılar. Çok 
üst perdeden yapılan bu açıklama “24 
Ocak Kararları” olarak ülke tarihine 
“dolar yeşili harflerle” kaydedilecekti. 
Amaç, ithal ikameci, iç pazarı koruyucu 
sanayileşme modelinin terk edilerek ih-
racata dayalı, dışa açık serbest piyasa 
ekonomisine geçilmesiydi. Ancak bu 
politikanın o dönemde kolayca hayata 
geçirilmesi pek mümkün görünmüyor-
du. Siyasi ve sosyal ortam yeterince uy-
gun değildi. Ortamın hazırlanması, olası 
yol kazalarının ortadan kaldırılması için 
bir süre beklendi. Beklendi derken, boş 
durulmadı. Yerli ve yabancı “unsurlar-e-
gemenler”, ortamı hazırladılar. Yine 
ülke tarihinde dönüm noktalarından 
biri olacak “12 Eylül Darbesi”yle siyasi 
ve sosyal altyapının oluşturulmasının 
da yolu açıldı. Artık ülke yeni ekonomik 
modelin adım adım uygulanmasına ha-
zırdı. Bu dönem aynı zamanda 2. Dünya 
Savaşı sonrası global kapitalist sistemin 
öncülüğünü üstlenen ABD’nin hege-
monyasını daha bir yaygınlaştırmasının 
zamanıydı. Dünyanın değişik bölgele-
rinde resmi-gayriresmi, yasal-yasadışı, 
sivil-askeri, meşru-gayrimeşru, akla 
gelebilecek her türlü yöntem kullanıla-
rak sistem dışında kalmış ülkeler, eko-
nomik, siyasi-sosyal olarak emperyalist 
sisteme entegre edilme, emperyalist 
hegemonyanın birer parçası haline 
getirilme sürecine sokulmuştu. Görece 
büyük bir ekonomi (en azından nüfus 
ve tüketim potansiyeli açısından) du-
rumundaki Türkiye için de “24 Ocak” 
ve”12 Eylül” ile ortam hazırlanmıştı. 
Devamı çok kolay gelebilirdi. Geldi de. 
O dönemlerde emperyalizmin son tem-
silcisi ABD’nin başında Ronald Reagan, 
eski temsilci-yeninin de en büyük müt-
tefiki İngiltere’nin başında Margaret 
Thatcher, yeni ekonomik sistemin (bazı 
iktisatçıların ”monetarizm”, daha yaygın 

kullanımıyla ”neo-liberalizm” şeklinde 
tanımladıkları); yani askeri-savaş sana-
yiini de göz ardı etmeyen finans kapi-
talin hegemonyasının tescil dönemiydi. 
Böyle bir dünya konjonktüründe artık 
başbakan olan Turgut Özal yönetimin-
deki Türkiye’de, yeni ekonomik model 
adım adım hayata geçirilebilirdi. Nite-
kim 1980’li yılların ortalarından itibaren 
başta para ve sermaye piyasaları olmak 
üzere, yeni sistemin başlıca unsurları, 
kurum ve kurallarıyla oluşturulmaya 
başlandı.
Böylesi bir ortamda, yani finansın ve 
ekonominin ön plana çıktığı, hayatın 
her alanına sirayet etmeye başladı-
ğı koşullarda, bu alanda görev yapan 
gazetecilerin de işi son derece yoğun-
laşmıştı. Görev ve sorumluluk alanları 
genişleyen, üzerlerindeki yük giderek 
artan ekonomi muhabirlerinin mesleki 
dayanışma ve bilgi-becerilerini geliş-
tirme ihtiyacı da artmıştı. Örgütlenme 
bu ihtiyaçların karşılanmasında önemli 
araçlardan biri olacaktı. Ankara’daki 
ekonomi muhabirleri ve yazarları zaten 
bir süredir bunun altyapısını oluştur-
maya başlamıştı. 1987 yılında Özden 
Alpdağ’ın kurucu başkanlığında Eko-
nomi Muhabirleri Derneği (EMD) kurul-
du. Kurucu yönetimden sonra ilk genel 
kurulda Taylan Erten genel başkanlık 
görevini üstlendi. Sonraki dönemde de 
bu görevi sürdürdü. Kurucu yönetim-
den sonra seçimle iş başına gelen o ilk 
yönetimlerde Taylan Erten başkanlığın-
da Vecdi Seviğ, M. Kemal Öke, Muzaffer 
Gençtoğan, Ali Bilge, Nursun Erel, bir de 
ben görev almıştık. İşte o zamanlar te-
melleri atılan ve bence sağlam temeller 
üzerine kurulmuş olan bu örgütlenme, 
üyelerin birlik ve dayanışmasından 
mesleki bilgi ve becerilerinin gelişti-
rilmesine, basın özgürlüğü dahil temel 
hak ve özgürlüklerin savunulmasına, 
basın etiğine sahip çıkılmasına kadar 
birçok alanda yoğun bir mücadele yü-
rüttü. Bu mücadelenin öncülerinden 
olan Taylan Erten Abi’yi ne yazık ki 16 
Ağustos 2026’da kaybettik. Üzgünüz. 
Huzur içerisinde uyu Taylan Abi…

Taylan Erten’i anarken

TAHSİN TOKAY

Öyle kişiler vardır ki yaşadığı 
zamanlarda saygı görür, öbür 

dünyaya göçtüğünde de “güzel 
bir insandı” diye anılır. Ömrünü 

mesleği olan gazeteciliğe ve 
yazarlığa adamış bir “üstat” 
vasfını taşıyan Sayın Taylan 

Erten de benim ve hepimiz için 
böyle bir kişi.

Bu güzel insanı 1967-1984 
yıllarında İKA Ajansında 

gazeteci olarak çalıştığım 
yıllarda, basın toplantıla-

rında, benzer etkinliklerde 
tanıdım. Selamlaşmalar ve 

hatır sormaların ötesinde bir 
ilişkim olmadı. Ancak, bu güzel 
insanla dostluğumuz EMD’nin 
kurulduğu ilk günden itibaren 

başladı. Önceki dönemlerde 
selamlaşmalarımız daha sıcak 

bir durum aldı. Görüşme ve 
sohbetlerimiz hep saygı ve 

sevgi anlayışı içinde geçti. Bu 
ilişkilerimizde devamlı olarak 

EMD’nin daha ileri bir noktaya 
nasıl getirilebilirliği üzerinde 
fikir alışverişinde bulunuldu.
Burada bir hususu belirtmek 
istiyorum. Sayın Erten, karşı-
sındaki kişiye tevazu ve güzel 
bir bakışla yakınlık gösterme 
özelliğini hep önde tutan bir 

kişi olmuştur. Herhalde bu 
durum bir insan için olması ge-

reken en önemli özelliklerdir. 
Böyle bir dostu bundan sonra 

da bu yönleriyle hatırlamak 
bizler için bir görevdir.

Bu duygu ve düşünceler içinde 
bir defa daha Sayın Taylan 
Erten dostuma rahmetler 

diliyorum.”

Bir 
Dostun 

Ardından
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Taylan 
Erten’in 

ardından 
yazabilmek…  

MARUF BUZCUGİL

Ustam, ağabeyim, Taylan Erten’i 
bilgeliği, zarif ve onurlu duruşuyla 

meslek hayatım boyunca hep örnek 
almaya çalıştım. Ankara’nın sert ve 
soğuk basın ortamında her zaman 

bir nezaket ve bilgelik adası kalmayı 
başardı. 

Türk ekonomi basınına karakterini, 
omurgasını ve etik değerlerini veren 

ekolün en önemli temsilcilerinden 
biriydi. Ankara’nın siyasi ve ekonomik 

gelişmelerini sabırla, bilgiyle, zara-
fetle ve en önemlisi de güvenilirlikle 
aktaran eski nesil usta gazeteciliğin 

son temsilcilerindendi. 
Ekonomi basınının gelişimine, 

özellikle ekonomi muhabirliğinin 
kurumlaşma sürecine yaptığı katkılar, 
basın camiamızda her zaman saygıyla 

anılacak. 
Genç meslektaşlarına sabırla yol 

gösteren, haberciliğin etik ilkelerini ve 
“haberci adabını” yaşayarak öğreten, 
koruyucu ve birleştirici duruşunu her 
zaman hissettirdi bize. Aynı gazetede 
birlikte çalışmak bana nasip olmadı 

ama kurucusu olduğu uzun süre baş-
kanlığını yaptığı Ekonomi Muhabirleri 

Derneği’nde ilk gazetecilik yılları-
mızdan itibaren bizleri hiç yanından 

ayırmadı. Ankara gazetecilerinin sazlı, 
sözlü, şiirli sohbet ortamlarında da 
sevgili gazeteci eşi Seva Erten ile 

birlikte hep önderimiz oldu. 
Taylan Erten’den feyz almaktan, izin-
den giderek onun gibi Ekonomi Mu-
habirleri Derneği başkanı, Dünya ve 
Ekonomi gazetesi Ankara Temsilcisi 
olmaktan hep onur duydum. Bilgeli-
ğini, bizlerden esirgemediği dostluk 

ve sevgisini hiç unutmayacağız.
Ondan devraldığımız bayrağı, onun 

öğrettiği ilkelerle ve aynı onurla 
taşımak şimdi bizim için büyük 

sorumluluk.

Güzel İnsandı…
ERCAN DEVA

Gazeteci-yazar Taylan Erten’i kaçınılmaz 
olan ebedi sonsuzluğa uğurladık. Ankara’da 
olmadığım için cenazesine katılamadım, ama 
acısını yüreğimde hissettim. Gerçekten çok 
üzüldüm. İçimden bir parça koptu sanki... 
Sevgili Taylan Müdürüm aydın, ilkeli ve 
dürüst bir gazeteciydi. Samimi bir dostluğu 
vardı. Yokluğuna alışmam çok zor olacak. 
Onun samimi, babacan, nüktedan ve bana 
göre ‘muzip’ olan gülüşünü unutmam müm-
kün değil.
Taylan’ın etik duruşu, analiz gücü gerçek-
ten iyiydi. YENİ ASIR’da kısa süreli de olsa, 
birlikte çalıştığımız dönemde, onun insan 
ilişkilerinde olduğu gibi, haber konusunda da 
ne kadar titiz ve ilkeli olduğunu yaşayarak 

gördüm. 
O, yazılarında ve konuşmalarında objektif bir 
bakış açısıyla görüşünü dile getirir, düşünce-
sini açıkça söylerdi.
Dünya Gazetesi’nde temsilci olarak çalıştığı 
dönemde gazeteci arkadaşlarıyla kurdu-
ğu ilişkilerinde de son derece dikkatliydi. 
Ekonomi Muhabirleri Derneği’ni (EMD) kuran 
gazeteciler arasındaydı. EMD’de Başkan 
olduğu dönemde, üyelerle sağlıklı bir diyalog 
kurdu, görevini özveriyle, güleç bir yüzle yap-
tı. Onun insanları incittiğini hiç görmedim.
Taylan, mizahı severdi. Dost sohbetlerinde 
güzel hikâye ve fıkralar anlatıldığında kendi-
ne özgü gülüşüyle neşelenirdi.
Onun dost sohbetlerini hep hatırlayacağım. 
Güzel insandın Taylan Müdürüm… 
Kalbimde hep yaşayacaksın. Işıklarda uyu…

Taylan abim seni 
çok özleyeceğiz

ALİ EKBER DOĞANOĞLU

Çaresiz kaldığımız, kaybımızın büyük 
olduğu durumlar konuşmamızı, yazma-
mızı nerdeyse imkânsız hale getiriyor. 
Ne kadar zormuş seni uğurlamak ne 
kadar zormuş senden sonra seni an-
mak, ne kadar zormuş seninle ilgili yazı 
yazmak. Taylan abim bana bu duyguyu 
yaşatan ender insanlardansın.
Kendisini tanıma şansı bulan biz 
gazetecilere nezaketiyle, zarafetiyle yol 
gösteren, bilgisini paylaşan, hiç yalnız 
bırakmayan ve yanımızda olmasından 
güç aldığımız kelimenin gerçek anla-

mında abimizdin.
Ekonomi Muhabirleri Derneğimizde so-
rumluluk üstlenmek istediğimde beni 
teşvik ettin ve üstlendiğim sorumluluk 
boyunca varlığını hep yanımda his-
settirdin. Gazetecilik meslek örgütleri 
olarak verdiğimiz mücadelenin de en 
büyük yol göstericisi ve destekçisi 
oldun.
Nezaketinle, zarafetinle mesleğin dua-
yenliği üzerine en çok yakışanı oldun.
Basın meslek mensupları ve özellikle 
ekonomi muhabirleri hem bu mesle-
ğin duayenini hem abilerini uğurladı. 
Taylan abim seni çok özleyeceğiz.

EYLÜL ERTEN

İnsan, babasını kaybedince yal-
nızca çocukluğunu değil, hayat 
boyu varlığına ihtiyaç duyacağını 
bildiği bir dayanağı, henüz sorul-
mamış soruları da yitiriyor. Bir şey 
okuduğumda, bir mesele üzerine 
düşündüğümde ona soracaklarım, 
anlatacaklarım yarım kaldı. Babamın 
ardından içimde en çok, artık onunla 
yapamayacağım konuşmaların 
sessizliği kaldı. 
Çünkü ben babamın yalnızca sev-
gisine, şefkatine, hayattaki sağlam 
duruşuna değil, aklına da yaslan-
dım. Dünyayı kavrayışına, olayların 
ardındaki nedenleri görebilmesine, 
düşüncelerini oluştururken gösterdi-
ği özen ve berraklığa hayran oldum. 
Bütün bunların, onda hiçbir zaman 
eksilmeyen bir incelik ve zarafetle 
yan yana var olabilmesiyle gurur 
duydum.
Onun zihninin derinliği, yalnızca 
bildiklerinin çokluğundan gelmiyor-
du. Yıllar içinde biriktirdiği engin bilgi, 
dünyaya bakışını beslerdi. Fikirlerini 
en son anına kadar hazır kabuller 
üzerine değil, okuyarak, düşünerek 
ve anlamaya çalışarak kurdu. Fikirleri 
yüzünden hapsedilmiş bir insan 

olarak, düşünmenin ve düşündüğü-
nü savunmanın bedelini de ödedi, 
inandıklarından vazgeçmeden kendi 
doğrularının arkasında durmayı da 
bildi. Gazetecilik, babam için yalnızca 
bir meslek değil, büyük tutkuyla 
bağlı olduğu ve sorumluluğunu de-
rinden hissettiği bir alandı. Cenaze-
sinde de onu farklı zamanlarda, farklı 
koşullarda tanımış insanların aynı 
niteliklerde hemfikir olması geride 
bıraktığı izin ne kadar derin olduğu-
nu bir kez daha gösterdi bana.
Ben bilgiye değer vermeyi, ilkele-
rinden ödün vermemeyi, zarafetin 
insanın karakterinden geldiğini 
ondan öğrendim. Bunlar zamanla 
bana geçen, hayatı anlamlandırırken 
başvurduğum ölçülere dönüştü. 
Oğlumun da dedesinden yalnızca 
anılar değil, hayata karşı sağlam bir 
duruş devralacağından eminim. 
Akılla derinleşen, zarafetle yaşanan 
bir ömür... Benim babam böyle ya-
şadı. Ve ben, onun kızı olduğum için 
duyduğum gururu, ona duyduğum 
büyük sevgi ve hayranlığı ve elbette 
yokluğunun içimde açtığı o koca 
boşluğu hayatım boyunca kalbimin 
en derininde taşıyacağım.
Seni çok seviyorum benim canım 
babam.

TAYLAN ERTEN 
ve EDGAR 
MORİN…

ALİ BİLGE

Başlığa bakıp ne alaka diyeceksiniz, çok az 
sabredin. 
1986 Ocak ayında 30 yıl sürdüreceğim dergi 
yayıncılığına başladım. Özel bir firmada gündüz-
leri, geceleri de dergiye çalışıyordum. Yayın-
cılık genlerime uygunmuş, kısa bir süre sonra 
işimden ayrılıp tüm zamanımı dergiye ayırmaya 
başladım. Hemen ardında da Ankara ve İstanbul 
ekonomi basını ile temaslar olmaya başladı. 
EMD yeni kurulmuştu. Yöneticilerinin kim 
olduğunu soruşturduğumda karşıma Özden 
Alpdağ, Taylan Erten gibi isimler çıktı. Erten, 
Dünya gazetesinin temsilcisiydi. 1987 yılı olmalı, 
randevu alıp ziyaretine gittim. Epey sohbet ettik, 
yayınladığım dergi örneklerini verdim, tanışma-
mız böyle oldu. 1988 yılında EMD genel kurulu 
yapıldı, yönetime girdim ve derneğin saymanı 
oldum. Derneğin evraklarını Özden ağabeyden 
almaya gittiğimde Alpdağ; “evlat dernek işte bu 
çantanın içinde” demişti, daha işin başındaydık. 
Taylan ağabeyin başkanlığında 3 sene çalıştım. 
Epey işler yaptık. 
1988 olmalı, Türkçe baskısı yeni yayınlanan bir 
kitaptan çok etkilenmiştim. “Avrupa’yı düşün-
mek” isimli kitabın yazarı Fransız filozof Edgar 
Morin’di. Etrafıma bu kitaptan bahsediyor 
ve tavsiye ediyordum, doğrusu okuyan bilen 
pek yoktu. Bir tek Taylan Erten biliyordu, çok 
hoşuma gitmişti. Erten’in entelektüel yolculuğu 
hakkında bana fikir veriyordu.  
Başka bir yazının konusu olmakla beraber şunu 
ilave edeyim. Morin’le kitabı okumakla başla-
yan yolculuk ileri bir seviyeye ulaştı. Türkiye ve 
Fransa’da söyleşiler yaptım. 
Taylan ağabeyle Morin üzerine yaptığımız 
sohbetler ayrı bir yer tutar. İki arkadaşımı da bu 
yıl kaybettim. Edgar Morin 105 yaşında Paris’te, 
Taylan Erten 84 yaşında Ankara’da hayata veda 
ettiler. Ortak noktaları, önce faşizme daha sonra 
Stalinizme karşı mücadele etmiş olmalarıdır. 
Morin’i uğurlamaya gidemedim. Ancak, Taylan 
ağabeyi uğurlarken yanımda, aklımda hep  Mo-
rin vardı, sanki birlikte sohbet ediyor, her ikisini 
de yolculuyordum. Erten ve Morin  duygularıyla 
eve geldim, soğuk bir beyaz şarap kadehini her 
ikisinin de şerefine kaldırdım. Güle güle Taylan 
ağabey güle güle.
Taylan Ağabey için yazılacak çok şey var ama 
yerimiz bu kadar, arkası sonra…

SEVA ÜLMAN ERTEN

Taylan ile çok da uzun olmayan 
sıcacık sevgi dolu beraberliği-
mizi dile getirmenin zorluğunu 
tahmin edebilirsiniz. Yazacak-
larım sadece ona duyduğum 
büyük sevgiyi hissettirmesini 
de istemiyorum. Kısaca şunları 
ifade edebilirim: Güçlü kişiliğinin 
hemen yanında, sevgiye açık ko-
caman bir kalp taşıyan, genelde 
sinirini, kızgınlığını bu nedenle 
dizginlemesini bilen biriydi. 
Gazetecilik onun için çok özeldi, 

mesleğine çok saygı duyardı. 
Yazdıklarının çoğunu saklardı. 
Zaman zaman benimle evlen-
mesinin bir gerekçesinin onun 
için meslek aşkının devamı diye 
düşündüğüm bile olmuştur. 
Yanında çalışan gençlere meslek 
konusunda bilgiler vermeye çalı-
şır ve yol göstermek için çabalar-
dı. Bunun hep biraz üst düzeyden 
olduğunu düşünür ama zamanla 
bunun karşısındakini daha çok 
bu mesleğe saygı duymaları için 
özendirmeye çabalamak olduğu-
nu algılamaya başladım.

Akılla Derinleşen, Zarafetle 
Yaşanan Bir Ömür:  

Canım Babamın Ardından

Ercan Deva Özden Alpdağ
Taylan Erten

Gazetecilik Onun İçin Çok Özeldi



İKLIM ZIRVESINDEN 
EKONOMIK 
DÖNÜŞÜM 
SINAVINA

Antalya’da 9-20 Kasım 
2026’da düzenlenecek 
COP31, yalnızca iklim 
diplomasisinin değil; 
enerji, sanayi, ticaret, 
tarım, gıda, finans ve 

turizmin geleceğinin de 
tartışılacağı küresel bir 
ekonomi platformuna 

dönüşecek. Türkiye açı-
sından zirvenin temel 
sorusu ise 2053 net 

sıfır hedefinin nasıl fi-
nanse edileceği ve yeşil 
dönüşümün ekonomik 
rekabet gücüne nasıl 

çevrileceği olacak.
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MERVE SAFA AKINTÜRK 

Yaklaşık 200 ülkenin temsil edileceği 
COP31’de ana gündem artık yalnızca 
emisyonların azaltılması değil, iklim 
hedeflerinin somut yatırımlara dö-
nüştürülmesi olacak. Gelişmekte olan 
ülkelerin finansman ihtiyacı, enerji 
dönüşümünün maliyeti, sanayide 
karbon fiyatlaması, kuraklığın tarımsal 
üretime etkisi ve iklim kaynaklı ekono-
mik kayıplar Antalya’daki müzakerelerin 
merkezinde yer alacak. Bu nedenle 
zirve, Türkiye için diplomatik bir ev 
sahipliğinin ötesinde, yeni ekonomik 
düzende nasıl bir pozisyon alınacağının 
da göstergesi sayılacak.

İKLİM ARTIK EKONOMİ 
POLİTİKASI
Türkiye’nin iklim politikasıyla ekonomi 
politikası arasındaki bağ giderek güç-
leniyor. Dünya Bankası’nın hesaplama-
larına göre Türkiye’nin dayanıklı ve net 
sıfır kalkınma rotasına girebilmesi için 
2040’a kadar yüz milyarlarca dolarlık 
ilave yatırım gerekiyor. Buna karşılık 
enerji ithalatının azaltılması, verimlilik 
artışı ve hava kirliliğinin düşmesi gibi 
kazanımlar dönüşümün önemli eko-
nomik faydalar yaratabileceğine işaret 
ediyor. Bu nedenle COP31, çevre he-
deflerinden çok daha fazlasını; büyüme 
modelinin nasıl dönüşeceğini tartışma-
ya açacak.

ENERJİDE MİLYARLARCA 
DOLARLIK DÖNÜŞÜM
Zirvenin en kritik başlığı enerji olacak. 
Türkiye’nin elektrik üretiminde yeni-
lenebilir kaynakların payı yükselirken 
güneş ve rüzgâr kurulu gücünün 2035’e 
kadar 120 gigavata çıkarılması hedef-
leniyor. Ancak yeni üretim kapasitesi 
tek başına yeterli değil; elektrik şebe-
keleri, depolama, enerji verimliliği ve 
elektrifikasyon için de büyük yatırımlar 
gerekiyor. Bu dönüşüm, Türkiye açısın-
dan emisyon azaltımının yanı sıra fosil 
yakıt ithalatını ve dolayısıyla cari açığı 
azaltabilecek stratejik bir fırsat olarak 
görülüyor.

KÖMÜRDEN ÇIKIŞ  
KOLAY OLMAYACAK
Türkiye’nin enerji dönüşümündeki 
en zor başlıklardan biri kömür olacak. 
Elektrik üretiminde hâlâ önemli paya 
sahip olan kömür, bir yandan enerji arz 

güvenliğinin parçası olarak 
görülürken diğer yandan 
iklim hedefleri üzerindeki 
baskıyı artırıyor. COP31’de 
kömürden çıkış takvimi, fosil 
yakıt yatırımları ve adil geçiş 
başlıkları yeniden gündeme 
gelirken Türkiye’nin hem 
enerji güvenliğini hem de 
düşük karbon hedeflerini 
aynı anda gözetmesi gere-
kecek.

SANAYİDE KARBON  
FATURASI BAŞLADI
Sanayi cephesinde ise yeşil 
dönüşüm artık doğrudan re-
kabet meselesine dönüşmüş 
durumda. Avrupa Birliği’nin 
Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması’nın mali yü-
kümlülük dönemine geçme-
siyle demir-çelik, çimento, 
alüminyum ve gübre gibi 
karbon yoğun sektörlerde 
üretimin karbon içeriği ihracat maliyeti-
ni doğrudan etkiliyor. AB’nin Türkiye’nin 
en büyük ticaret ortaklarından biri ol-
ması nedeniyle düşük karbonlu üretime 
geçiş, Türk sanayisinin Avrupa paza-
rındaki konumunu koruması açısından 
zorunlu hale geliyor.

KARBON ARTIK YENİ  
BİR MALİYET KALEMİ
Türkiye’de ulusal emisyon ticaret siste-
minin oluşturulması ve karbon fiyatla-
masının yaygınlaşması, şirket bilanço-
larında yeni bir dönemin kapısını açıyor. 
Fabrikaların kullandığı enerji, üretim 
teknolojisi ve emisyon miktarı doğrudan 
maliyet ve rekabet gücüyle ilişkilenecek. 
Bu nedenle COP31, şirketler için çevre 
politikalarının değil; yatırım planlarının, 
finansman modellerinin ve ihracat 
stratejilerinin de konuşulduğu bir zirve 
olacak.

EN ZOR PAZARLIK: PARAYI KİM 
VERECEK?
COP31’in en çetin başlığı iklim finans-
manı olacak. Gelişmekte olan ülkeler, 
emisyon azaltımı ve iklim uyumu için 
daha fazla hibe, düşük maliyetli kredi 
ve özel sektör sermayesi talep ediyor. 
Antalya’daki görüşmelerde yalnızca 
ne kadar finansman sağlanacağı değil, 
bu kaynakların hangi koşullarda, hangi 
ülkelere ve hangi projelere aktarılacağı 

da tartışılacak. Türkiye açısından kritik 
mesele, iklim hedeflerini yatırım yapı-
labilir projelere dönüştürerek küresel 
sermayeden daha fazla pay alabilmek.

KURAKLIK GIDA FİYATINA 
DÖNÜŞÜYOR
Tarım ve gıda Türkiye açısından zirvenin 
en hassas başlıklarından biri olacak. 
Artan sıcaklıklar, düzensiz yağışlar, 
kuraklık ve su stresi üretim maliyetlerini 
yükseltirken verim kayıpları gıda fiyat-
ları üzerinde baskı oluşturuyor. Bu tablo, 
iklim değişikliğini yalnızca çevresel bir 
sorun olmaktan çıkarıp doğrudan enf-
lasyon ve gıda arz güvenliği meselesine 
dönüştürüyor.

ÇİFTÇİ DE DÖNÜŞÜMÜN 
FİNANSMANINI BEKLİYOR
İklime dayanıklı tarım için modern sula-
ma sistemleri, kuraklığa dirençli çeşitler, 
dijital tarım uygulamaları ve yenilene-
bilir enerji kullanan üretim modelleri gi-
derek daha fazla önem kazanıyor. Ancak 
bu dönüşümün maliyeti özellikle küçük 
ve orta ölçekli üreticiler açısından ciddi 
bir yük oluşturuyor. COP31’de tarımsal 
finansman, sigorta mekanizmaları ve 
çiftçinin yeşil yatırımlara erişimi gibi 
başlıkların ön plana çıkması bekleniyor.

İSRAF EDİLEN YALNIZCA  
GIDA DEĞİL
Gıda kaybı ve atık konusu da COP31’in 

ekonomi gündeminde önemli yer 
tutacak. Tarladan sofraya kadar ya-
şanan kayıplar yalnızca gıdanın değil; 
suyun, enerjinin, gübrenin, emeğin ve 
sermayenin de boşa harcanması an-
lamına geliyor. Döngüsel ekonomi ve 
atıkların azaltılması bu nedenle çevre 
politikası olduğu kadar maliyetleri dü-
şüren, kaynak verimliliğini artıran bir 
ekonomi politikası olarak öne çıkıyor.

ANTALYA’YA İKİ HAFTALIK 
DEĞİL, UZUN VADELİ SINAV
COP31’in Antalya ekonomisine kısa 
vadede konaklama, ulaşım, yeme-iç-
me ve organizasyon sektörleri üze-
rinden önemli hareketlilik getirmesi 
bekleniyor. Ancak kentin asıl sınavı 
uzun vadede ortaya çıkacak. Akdeniz 
havzasındaki sıcaklık artışı, su stresi 
ve orman yangınları turizmin gelece-
ğini doğrudan etkiliyor. Bu nedenle 
COP31, Antalya açısından yalnızca 
büyük bir organizasyon değil; iklim 
değişikliği karşısında turizm ekonomi-
sinin nasıl korunacağının da tartışıla-
cağı bir vitrin olacak.

DİPLOMASİ MASASINDA 
EKONOMİK ÇIKARLAR
Türkiye’nin COP31’e ev sahipliği 
yapması, ülkenin iklim diplomasisin-
deki görünürlüğünü artıracak. Ancak 
Antalya’daki müzakereler yalnızca 
çevresel hedefler etrafında dönme-
yecek; finansman, teknoloji transferi, 
enerji güvenliği, ticaret ve kalkınma 
çıkarları ülkelerin pozisyonlarını 
belirleyecek. Türkiye de bir yandan 
gelişmekte olan ülkelerin finansman 
taleplerini savunurken diğer yandan 
kendi sanayi, enerji ve ticaret çıkarla-
rını korumaya çalışacak.

ANTALYA’NIN ASIL HESABI 
DÖNÜŞÜMDEN KİM 
KAZANACAK?
COP31’in Türkiye açısından gerçek 
önemi, çevre politikasıyla sınırlı değil. 
Enerji yatırımlarından ihracat rekabe-
tine, gıda fiyatlarından turizme kadar 
birçok ekonomik başlık artık iklim 
politikasıyla doğrudan bağlantılı. Zir-
venin başarısı da yalnızca diplomatik 
sonuçlarla değil, yeşil dönüşümün ne 
kadar yatırım çektiği, üretimi ne ölçü-
de dönüştürdüğü ve bu dönüşümün 
maliyetinin toplumun hangi kesimleri 
tarafından karşılandığıyla ölçülecek.
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İKLİMİN GÖLGESİNDE TÜRKİYE TARIMI

TARLADA YENİ 
DÖNEMİN 

ANAHTARLARI: 
SU, ÜRÜN, VERİ

Kuraklık, zirai don, düzensiz yağışlar ve artan sıcaklıklar Tür-
kiye’de tarımsal üretimin sınırlarını yeniden çizerken, sektör 

2025’in ağır kayıplarının ardından 2026’da güçlü bir toparlan-
ma süreci yaşıyor. Tarımdaki değişim yalnızca üretim rakamla-
rından ibaret olmazken hangi ürünün hangi havzada üretile-

ceğinden suyun nasıl kullanılacağına, iki yıl boş kalan arazilerin 
yeniden üretime kazandırılmasından biçerdöverlerin anlık ola-

rak takip edilmesine kadar yeni bir sistem kuruluyor.
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2026 yılı merkezi yönetim bütçesinde 
tarımsal destekleme ödemeleri için 
167,6 milyar lira ödenek ayrıldı. Bitkisel 
üretimde başlangıçta dekara 310 lira 
olarak belirlenen destek katsayısı, artan 
maliyetler dikkate alınarak eylül ayında 
367 liraya yükseltildi. Böylece buğday, 
arpa ve mısırda temel destek ile planlı 
üretim desteğinin toplamı dekara 954 
liraya çıktı. Sistem yalnızca bugünün 
üretimini değil, gelecek yılları da kap-
sıyor. 2027-2029 dönemi için ürün ve 
ürün gruplarının asgari ve azami üretim 
miktarları ile havza bazlı ürün desenleri 
şimdiden ele alındı. 2027 üretim yılından 
itibaren üretim izni süreçlerinde havza 
ürün deseni ve münavebe kurallarının 

dikkate alınması öngörülüyor.

BOŞ TARLA ÜRETİME 
DÖNECEK
Üretim planlamasının bir diğer ayağını 
kullanılmayan tarım arazileri oluşturu-
yor. Üst üste iki yıl işlenmeyen arazilerin 
yeniden üretime kazandırılması için 
2026 yılı tespitleri tamamlandı. İl ve 
ilçelerde hazırlanan listeler 1 Eylül itiba-
rıyla ilan edilmeye başlandı. Kesinleşen 
araziler, kira bedeli maliklerine öden-
mek şartıyla sezonluk olarak tarımsal 
üretime açılacak. Üretime kazandırılan 
alanların Çiftçi Kayıt Sistemi’ne kayde-
dilmesi ve üretim planlamasına uygun 
şekilde değerlendirilmesi hedefleniyor. 

Böylece tarım politikasında yalnızca 
mevcut üretimin yönlendirilmesi değil, 
kullanılmayan üretim kapasitesinin de 
sisteme dahil edilmesi amaçlanıyor.

BİÇERDÖVER BİLE  
VERİ ÜRETİYOR
Tarımda değişim yalnızca toprak ve 
su yönetiminde yaşanmıyor. Üretimin 
nasıl yapıldığı da giderek daha fazla 
dijital sistemlerle izleniyor. Hasat İzleme 
Sistemi kapsamında geliştirilen cihazlar 
pilot olarak 37 biçerdövere takıldı. 1 
Temmuz’dan itibaren biçerdöverlerin 
konumu, hızı, operatör bilgisi, ürün nemi 
ve sıcaklığı gibi veriler merkezi siste-
me aktarılmaya başlandı. Bu sistemle 
hasadın yalnızca ne zaman ve nerede 
yapıldığı değil, hangi koşullarda gerçek-
leştirildiği de takip edilebilecek. Böylece 
verim kayıplarından hasat kalitesine ka-
dar birçok unsurun daha ayrıntılı analiz 
edilmesi mümkün olacak. Dijital dönü-
şümün diğer önemli ayağını ise Genel 
Tarım Sayımı oluşturacak. Cumhuriyet 
tarihinin sekizinci Genel Tarım Sayımın-
da arazi büyüklüğünden ürün çeşitliliği-
ne, hayvan varlığından makine parkına, 
sulama yöntemlerinden işgücüne kadar 
yaklaşık 300 farklı değişkene ilişkin 
bilgi toplanıyor. Bu çalışmalarla Tür-
kiye’nin tarımsal üretim kapasitesinin 
daha ayrıntılı bir fotoğrafının çıkarılması 
hedefleniyor.

YENİ TARIMIN ÜÇ AYAĞI
Türkiye tarımı 2026’da üretim açısın-
dan bir önceki yılın kayıplarını telafi et-
meye başladı. Ancak sektörün önünde-
ki esas sınav yalnızca daha fazla ürün 
elde etmek değil. İklim koşullarının 
daha oynak hâle gelmesi, su kaynakları 
üzerindeki baskı ve yüksek girdi ma-
liyetleri, geleneksel üretim anlayışının 
giderek daha zor sürdürülebileceğini 
gösteriyor. Yeni dönemin üç temel 
unsuru bu nedenle su, veri ve planlama 
olarak öne çıkıyor. Suyun ürün desenini 
belirlediği, boş arazilerin yeniden üre-
time kazandırıldığı, desteklerin planlı 
üretime yöneldiği ve hasadın dijital 
sistemlerle takip edildiği yeni bir yapı 
şekilleniyor. Türkiye tarımında bundan 
sonraki başarının ölçüsü de yalnızca 
tarladan kaç milyon ton ürün çıktığı 
olmayacak. Aynı ürünün ne kadar suyla, 
hangi maliyetle ve ne kadar sürdürüle-
bilir biçimde üretildiği de rekolte kadar 
belirleyici olacak.

CEMAL EMRE KURT

Türkiye tarımı son iki yılda birbirine zıt 
iki tablo yaşadı. 2025 yılı kuraklık, zirai 
don ve üretim kayıplarıyla sektörün en 
zor dönemlerinden biri olurken, tarım, 
ormancılık ve balıkçılık yıllık bazda yüz-
de 8,5 küçüldü. Aynı yıl tahıllar ve diğer 
bitkisel ürünlerin üretimi yüzde 9 azalır-
ken, meyveler, içecek ve baharat bitkile-
rindeki kayıp yüzde 30,9’a ulaştı. Tahıllar 
ve diğer bitkisel ürünlerde üretim 68,1 
milyon ton, sebzelerde 33,3 milyon ton, 
meyve, içecek ve baharat bitkilerinde 
ise 19,6 milyon ton olarak gerçekleşti. 
2026’da ise ibre tersine döndü. Tarım 
sektörü yılın ilk çeyreğinde yüzde 4,6, 
ikinci çeyreğinde ise yüzde 13,3 büyüdü. 
Türkiye ekonomisinin ikinci çeyrekte 
yüzde 2,3 büyüdüğü dikkate alındığında 
tarım, büyümeye en güçlü katkıyı sağ-
layan faaliyet alanlarından biri hâline 
geldi. TÜİK’in 2026 yılı ilk bitkisel üretim 
tahminine göre tahıl üretiminin yüzde 
21,7 artarak 41,6 milyon tona ulaşması 
bekleniyor. Buğday üretiminin yüzde 
26,7 artışla yaklaşık 22,8 milyon tona, 
arpanın ise yüzde 50 artışla 9 milyon 
tona çıkacağı tahmin ediliyor.

ÜRETİM ARTIYOR,  
GİRDİ BASKISI SÜRÜYOR
Üretimdeki toparlanmaya rağmen ta-
rımsal girdilerdeki fiyat artışları devam 
ediyor. Temmuz 2026’da Tarımsal Girdi 
Fiyat Endeksi yıllık yüzde 27,62 yükseldi. 
Tarımda kullanılan mal ve hizmetlerdeki 
artış yüzde 28,82 olurken, yıllık artışın 
en yüksek olduğu alt grup yüzde 33,07 
ile gübre ve toprak geliştiriciler oldu. 
Aynı ay Tarım Ürünleri Üretici Fiyat 
Endeksi ise yıllık yüzde 18,81 arttı. 
Böylece temmuzda tarımsal girdilerdeki 
yıllık fiyat artış oranı, tarım ürünlerinin 
üretici fiyatlarındaki yıllık artış oranının 
8,81 puan üzerinde gerçekleşti. Endeks-
lerin kapsam ve ağırlıkları farklı olmakla 
birlikte ortaya çıkan tablo, üretimde 
kullanılan girdilerdeki fiyat baskısı-
nın 2026’da da önemini koruduğunu 
gösteriyor. Hasadın büyümesi kamunun 
piyasadaki rolünü de artırdı. Toprak 
Mahsulleri Ofisi’nde yoğun dönemde 
günlük alım 370 bin tona kadar çıkar-
ken, üreticilere 34,3 milyar liradan fazla 
ödeme yapıldı. Böylece yüksek rekolte 
depolama, finansman ve piyasa dü-
zenleme tarafında da yeni bir kapasite 
ihtiyacını beraberinde getirdi.

ÜRETİMİN SINIRINI  
ARTIK SU ÇİZİYOR
Tarımın önündeki en kritik başlıklardan 
biri ise üretim miktarından daha temel 
bir noktada duruyor: Su. Türkiye 2025 
yılında sulama sezonuna yaklaşık 10 
milyar metreküp daha az suyla girerken 
DSİ’nin hesaplamalarına göre bu miktar 
yaklaşık 1 milyon hektar tarım alanını 
sulayabilecek büyüklükteydi. Yağış-
ların uzun yıllar ortalamasının altında 
kalması ve kar erimesinden gelen suyun 
azalması, suyun artık yalnızca tarımsal 
bir girdi değil, üretimin devamlılığını 
belirleyen temel unsur hâline geldiğini 
ortaya koydu. Su politikasındaki asıl 

değişim ise yapılan yatırımların ötesine 
geçiyor. Mart ayında yürürlüğe giren 
Ulusal Su Planı 2026-2035, 8 hedef, 31 
strateji ve 141 eylem üzerinden Türki-
ye’nin gelecek on yıllık su politikasını 
şekillendiriyor. Planın temel yaklaşımı, 
su kaynakları ile üretim kararlarının 
birlikte ele alınması. Bu değişim tarımsal 
üretim planlamasına da doğrudan yan-
sıyor. Yeni sistemde stratejik ürünlerin 
hangi havzalarda üretileceği belirlenir-
ken arz-talep dengesi, üretim kapasitesi 
ve su varlığı birlikte değerlendiriliyor. 
Özellikle su kısıtı bulunan havzalarda 
daha az su tüketen ürünlere yönelim 
teşvik ediliyor. Destekleme sistemi de 
aynı doğrultuda yeniden şekilleniyor. 
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Mehmet KAYA

Sayısallaşma tüm dünyayı sardı. Yapay 
zekanın ticari olarak hizmete sunulması, 
hatta büyük dil modeli hizmetlerinin ücretsiz 
olarak sunulmasıyla eğlenceden küçük şir-
ket hizmetlerine kadar geniş bir yelpazede 
yeni bir çağa girildi. 
İnternet, nesnelerin interneti endüstrileri, 
hizmet sunumlarını dönüştürürken hayal 
edilen şeyler, fiber ağların yaygınlaşması 
ve 5G (ve yakın gelecekte 6G ve “ötesi”) ile 
mobil veri taşıma çok daha yüksek kapasite 
ve hızla gerçek olmaya başladı. Otonom 

taşıtlar yollara çıktı. Çok sayıda insanın 
aklına “robot” denilince, şirketlerin gösteriş 
için yaptığı insansı robotlar geliyor. Oysa 
askeri alan başta olmak üzere hemen her 
alan ve sektörde gerçekten düşünüp, analiz 
yapıp hizmet veren robotlar çoktan hizmete 
başladı. Uzaydaki alçak yörünge uydu ağla-
rıyla mekandan bağımsız internet aboneliği 
başladı. Dünya yüzeyinde artık kutuplardaki 
birkaç nokta hariç internete erişilemeyen 
bir yer yok. Buna hayret ederken, uzaydan 
5G ve ötesi teknoloji ile iletişim askeri olarak 
kullanılıyor. Yakın zamanda bunun ticarileşe-
ceğini tahmin etmek zor değil. 

İletişim teknolojisi-donanımı geliştirmede 
ülkeler arası eşitsizlik 90’’lı yıllara kadar 
çok derin seyretti. Hatta 3G’ye kadar mobil 
iletişim ve kablolu iletişimde teknoloji-do-
nanım az sayıda şirket tarafından üretilebilir 
durumdaydı. Ancak LTE ve 5G ile durum 
değişti. Avrupa’nın O-RAN ile başlattığı açık 
kaynak tam amacına erişemese de teleko-
münikasyon teknoloji ve donanımlarını üre-
ten şirketlerin sayısı hızla artıyor. Türkiye’de 
halen çekirdek şebeke ve baz istasyonunda 
yerli üretim sayılabilecek seviyede bileşen-
lerin az sayıda olanlarının dış kaynak tedarik 
edildiği sistem üreticileri bulunuyor. 

 “Sayısal, entelektüel-
        yaratıcı” hizmet ticaretinde  

        Türkiye açığı artıyor

Eşitsizliğin daha hızlı kapandığı alan ise bu 
teknolojiler üzerinden sunulan “hizmetler” 
oldu. Burada tamamen yaratıcılık ve bu 
yaratıcı çözümleri sunan platformlar, hizmet 
geliştirme ekosistem içinde hem paranın 
toplandığı yer, hem de herkese açık. İyi fi-
kirlerle yetenekler birleştiğinde, kısa sürede 
milyar dolarlık şirketlere sahip olmak işten 
bile değil. 

SAYISAL, ENTELEKTÜEL-
YARATICI HIZMETLERDE TÜRKIYE 
ITHALATÇI
Türkiye’nin en büyük sermayesinin “insan 
kaynağı” olduğu hep söylenir. Hemen 
arkasından da yetenekli gençler olduğu, 
adı-sanı duyulmamış şirketlerin sıra dışı işler 
yaptığı sohbetlerde hatta medyada kendine 
yer bulur. 
Bu kapasitenin gerçek olduğu alanlar da 
var ama sonuçta Türkiye’nin hizmet ticareti 
verilerine bakıldığında, sayısal, teknolojik, 
entelektüel alanların toplamında açık veril-
diği görülüyor. Oysa bu alanların tamamında 
üniversitelerde binlerce genç öğrenim 
gördü ve görüyor. Bu “sermayenin” neden 
değere dönüşemediği ise ayrı bir tartışma-
nın konusu. 
Hizmet ihracat ve ithalatında Türkiye fazla 
veren pozisyonunu koruyor. Son yıllar-
daki navlun geliri artışıyla (bölgemizdeki 
savaşların da etkisi) hizmet gelirlerinde ve 

fazlasında artış eğilimi de gözlendi. Buna 
karşılık sayısal teknoloji yoğun hizmetlerde 
açık artış eğiliminde. 
Bunlar arasında bulunan ve ses ve data ile-
timi, bunların altyapılarının işletilmesi, uydu 
işletimi, özel yazılım geliştirme (lisanslar 
için ödemeler hariç) veri yönetimi-bulut 
hizmetleri, sayısal platformlara abonelikler 
gibi alanları kapsayan “Telekomünikasyon, 
Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri” açığı milyar 
doların üzerine çıktı. Oysa bir önceki yılda 
açık 100 milyonlu seviyelerdeydi. Bu kalem 
dalgalansa da açık düşük seviyede kalıyor 
ya da fazla veriliyordu. 

SAYISAL TEKNOLOJI VE HIZMET 
SEKTÖRÜ, ENTELEKTÜEL 
“TICARET” TÜRKIYE AÇISINDAN 
YÜKSEK AÇIKTA
Türkiye’nin dizi satışlarıyla gündeme gelen 
ve bir dönem 1 milyar dolara yakın gelir elde 
edilen alanlar ile yapay zeka, film ve dizilerin 
sunulduğu büyük platformlar, bulut-yazılım 
hizmetleri gibi alanlarda Türkiye’nin son dö-
nemde açığında büyüme eğilimi gözleniyor. 
Bu kapsamdaki hizmetler farklı kalemlere 
gidebiliyor. Örneğin, son yılların gözde 
hizmeti yapay zekanın paralı versiyonuna 
abonelik “bilgisayar hizmetleri” altına gider-
ken, bir sosyal medyanın paralı versiyonunu 
kullanmak “kişisel-kültürel eğlence” kapsa-
mında izleniyor. 

Verilerde, Ödemeler dengesi metedolojisin-
deki değişiklikler de etkili olabiliyor ancak 
geneli itibariyle bakıldığında, entelektü-
el-yaratıcı hizmetler alanında Türkiye’nin 
düzenli bir gider artışı ve açık yükselişi öne 
çıkıyor. 

PLATFORMLARIN ETKISI  
NE OLACAK
Türkiye’de bu alanlarda çok yüksek tutarlı 
sektörler olsa da yakın sayılabilecek zaman-
da hayatımıza giren izle-öde platformların 
gelecekteki etkisi izlenmeye değer bulu-
nuyor. Film ve dizi yapımları, belgeseller, 
hatta müzik ve son 1 yıldır görülen canlı 
yayınlarla giren, internet üzerinden abone-
likle yayın yapan platformlar klasik televiz-
yon yayınlarını tehdit etmeye başladı. Bu 
platformlar reklam almaya da başladılar. İlk 
gelişim zamanında tüm içeriklerini abonelik 
dahil sunarken, platform içi satış sistemi de 
bazılarınca uygulanmaya başlandı. Görsel 
medya, reklamların bu platformlara ve başta 
Google hizmetleri olmak üzere paylaşım 
platformlarına kaymasından rahatsızlıklarını 
vurguluyor. 
Dikkat çekici olan ise bu tür platformlar ilk 
başlarda yerli firmalarca kurulsa da hızla kü-
resel şirketler tarafından satın alındı. 2026 
itibariyle hızla büyüyen bu pazarda tek yerli 
platform kamu yayıncısı TRT tarafından 
kurulan Tabii durumunda. 
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TOKAY Haber Ajansı İmtiyaz 
Sahibi Tahsin Tokay, Yatırım 
Finansman ve Dış Ticaret Der-
gisi’nin arşivini TOBB Ekonomi 
ve Teknoloji Üniversitesi’nin 
kütüphanesine bağışladı. TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu ba-
ğış üzerine Tokay’a gönderdiği 
yazıda, şu ifadelere yer verdi: 
“Ekonomi basınında önemli bir 
geçmişi bulunan Tokay Haber 
Ajansı’nın okuyucuları tarafın-
dan beğeni ile izlenen, Birliğimi-
zin de abonesi olduğu Yatırım 
Finansman ve Dış Ticaret Dergi-
si’nin yayın hayatının nüshalarını 
içeren bütün arşivini, nezaket 
göstererek TOBB Ekonomi ve 
Teknoloji Üniversitemizin Kütüp-
hanesine bağışlama dileğinizden 
memnuniyet duydum. 
Yatırım Finansman ve Dış Ticaret 
Dergisi’nin yayınını aksatmadan 
sürdürürken, süreli yayınların 
yanında başta reel sektörler ol-
mak üzere, hizmetler sektörü ile 
illerin ekonomik potansiyellerine 
yönelik ek raporlarla da büyük 
bir başarıyla hizmet yapmış ve 
ekonomik çevrelerin bu yönde 
bilgi edinmesine imkan vermiştir. 
Tokay Haber Ajansı olarak Türk 
iş dünyasının çatı kuruluşu 
TOBB’un kutsal bir hizmet te-
lakki ettiği eğitim ve öğrenimine 
katkı sağlamak amacıyla kurdu-
ğu Ekonomi ve Teknoloji Üniver-
sitesi’nin seçkin öğrencilerinin 
yararına sunma düşünceniz için 
şahsım ve Mütevelli Heyetimiz 
adına teşekkür ediyorum.”  

Tokay arşivini 
TOBB’un kütüphanesine 

bağışladıGELECEĞİ
AYDINLATIYORUZ

13 yıldır hiç bitmeyen enerjimizle, bu toprakları 
aydınlatıyor, fark yaratan yatırımlarımızla 

yolumuza devam ediyoruz.

www.dedas.com.tr
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