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EMD Altin Kalem Ekonomi Basini Bagari Odiilleri-2025 térenimizi 17 Nisan 2026 giini
yaptik. Bizim icin cok onemli glinlerden biriydi. Meslektaslarimizin basarilarini konukla-
rimizla birlikte tebrik etme firsati bulduk. Umuyorum, gelecek yillarda basarilarinin yani
siratarihe not diisen haberleri tekrar glindeme getirme firsati da sunan ddiillerimiz daha
da biyiyerek devam eder.

Bu yil térendeki konusmamda basin ézgirligine vurgu yapma ihtiyaci hissettim. Oysa
2024 téreninde haberciligin, gazeteciligin gelecegine iliskin umutlu olmayi dnceleyen bir
konusma yapmistim. Cogunlugu tutuklu, pek azi hiikiimli gazeteciler halen parmakliklar
arkasinda. Ustelik cesitli yasalarin genis yorumlanmasiyla haber ve habercilik yapmaya
calisan medya mensuplarinin hareket alani daralma, daraltiima egiliminde. Bunu gér-
mezden gelmek mumkdin degil.

Medyanin islevlerine dair ok sayida yayin var. GlinimUzde medya, kaniksadigimiz basta
internet olmak Gzere gecmisin hayal edilen teknolojileriyle yayin yapiyor. Uydu yayin-
larinin insanlari hayrete distrdigt 1980 yilinda yayimlanan MacBride raporunda dahi
(Cok Ses Tek Diinya - Many Voices One World) medyanin 83 "iglevi” siralanmisti. Bugiin
yuzlercesi sayilabilir. Peki bunca dénustime, teknolojik kapasite ve imkana ragmen, ne
Turkiye'de ne de diinyada medya toplumun, insanligin ve elbette diinyamizin gelisimine
katki verecek islevlerini yerine getirebiliyor mu? Bu soruya olumlu yanit veremiyorum.
Eger demokrasiden s6z ediyorsak iletisim, ifade 6zgurliginin gelisime katki verdigi, ter-
si tutumlarin da basarisizligi tarihsel olarak kanitlanmistir. Dikey, tek tarafli, farkli seslerin
kisitlandigr iletisim ortamlari uygulayicilar agisindan "basarili sonuglar verdigi* algisina
yol agabilir ama ise yaramaz, ¢uinkii medyanin agagidan yukariya bilgi-ses tagima islevi
de var. Bu ses gelmediginde 6yle veya boyle kot kararlar alinir.

EMD Altin Kalem Ekonomi Basini Basari Odiillerini alan meslektaslarimizi bir kez daha
tebrik ederim. Bu vesileyle, basta ddul verilecek eserleri belirleyen secici kurul Gyele-
rimiz olmak Uzere, dduller icin aday olan, aday gosterenlere, térenimize katilan tye ve
konuklarimiza, son olarak da EKONOM'u sizlere ulastirmak icin emek veren herkese ¢ok
tesekkir ederim.
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EDITORDEN

NESE KARANFiL
EKONOM
Genel Yayin Yonetmeni

EKONOM'un 73'Uincl sayist ile karsinizdayiz. 2026 yilinin ilk giinlerinde baglayan hare-
ketlilik hiz kesmeden devam ediyor. iran ile ABD/israil savasinin nasil devam edecegi,
anlagma yapilsa bile barigin ne kadar devam edecegi herkesin merak ettigi, endise duy-
dugu sorular.

2026 yilina baslarken EKONOM'un ilk sayisinda uzman isimlere yilin geneline iligkin tah-
minlerini sormugstuk. Enflasyon, ge¢im sikintisi, belirsizlik gibi basliklar 6ne gikmisti. Murat
Bati hocamizin tahmini ise sanki bugtnleri gérmis gibiydi. Murat Bati, 2026 yilinin en
kritik bagligr sorumuza, "3. diinya savasinin sinyallerinin agikca belirgin hale gelmesi ve
akabinde &zellikle petrol savaslarindan dolayi olasi bir ekonomik kriz, tim diinya élce-
ginde kendini gdsterebilecektir. Umudumuz ve beklentimiz bdyle bir seyin olmamasi ya
da en azindan tlkemizin, bu durumdan hi¢ zarar gérmeden stireci atlatmasidir. Bu ne-
denle en kritik baglik olasi diinya savaslari diyebilirim" yanitin vermisti.

Bu sayimizda yasanan savasi, hepimizin cebini ilgilendiren akaryakit piyasasina etkilerini
haberlestirdik.

Merve Safa Akintlrk'tin "Savasin golgesinde kiiresel ekonomi-Ortadogu'daki catismanin
gizli faturasi” baslikli haberinde, "Bu savasin gergek faturasi yalnizca askeri harcamalarla
sinirli degil; eneriji fiyatlar, enflasyon, ticaret dengeleri ve Uretim maliyetleri tizerinden
tlm diinyaya yayilan bir ekonomik sok dalgasi giderek biyiyor" yorumu dikkat cekiyor.
Cahit Saragoglu ise "Akaryakitta savasin faturasi” baslikli haberiyle yasanan savasin etki-
lerini analiz etti. Saracoglu, "Ortadogu'da alevlenen her catisma, bizim mutfagimiza zam
olarak giriyor. Clinki artik biliyoruz ki; bizde savasin ilk yansidigi yer cephe degil, pompa”
diyor.

EKONOM'un "Haberin Oykiisii" késesinde bu sayinin konugu Baris Simsek oldu. Sim-
sek, "Gunes Tarlasi Dolandiriciligini Bitiren Haber" bashigiyla paylastigi yazisinda haber
takibinin Gnemini gozler dniine seriyor. Ayrica ekonomi muhabirlerinin bir sirketle ilgili
haber yaparken, yaptiktan sonra hangi inceliklere dikkat ederek goriismesi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Sirketin haberin ¢lkmasinin ardindan reklam amaciyla yaptig girisimler de
haber-reklam iligkisini sorgulatiyor.

Keyifli okumalar dilegiyle
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Savasin golgesinde kiiresel ekon'omi
o

ORTADOGU'DAKI i
CATISMANIN

GIZLI FATURASI

ABD ve Israil'in iran‘a karsi baslattigi
askeri operasyonlar, klasik bir savasin
otesinde, kliresel ekonominin tim
damarlarini etkileyen ¢cok katmanli bir

krize déntismiis durumda. Cephede .
kullanilan mihimmatin milyarlarca Jo!
dolarlik maliyetinden, enerji arz
gtlivenligini tehdit eden gelismelere;
Hirmiiz Bogazi lizerinden gegen petrol
ve LNG ticaretinden, kiiresel gida e
zincirine kadar uzanan genis bir etki
alani s6z konusu. Bu savasin gercek
faturasi yalnizca askeri harcamalarla
sinirli degil; enerji fiyatlari, enflasyon,
ticaret dengeleri ve tiretim maliyetleri
lizerinden tiim diinyaya yayilan
bir ekonomik sok dalgasi giderek
buytiyor. Catismanin stiresi uzadikga,
bu faturanin katlanarak artmasi ve
ktiresel ekonomiyi yeni bir kriz egigine
suriiklemesi ihtimali glicleniyor.
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MERVE SAFA AKINTURK

Ortadogu, tarih boyunca
kiresel glic mucadelele-
rinin merkezinde yer ald.
Ancak bugiin yasananlar,
gegmisteki  savaslardan
farkl olarak yalnizca aske-

ri dengeleri degil, dogrudan
kirresel ekonomik sistemi hedef
aliyor. ABD ve Israilin Irana yénelik
operasyonlari, modern savasin geldigi nok-
tayl agik bicimde gosteriyor. Artik savas-
lar cephede kazanilmiyor, ayni zamanda
enerji piyasalarinda, finansal sistemlerde
ve tedarik zincirlerinde ydritiliyor. Bu
catisma, yiksek teknolojiye dayal silah
sistemlerinin yogun kullanimi nedeniyle
tarihin en maliyetli askeri sireclerinden
biri olma yolunda ilerliyor. Ancak asil dikkat
cekici olan, savasin ekonomik etkilerinin
hizla kiresellesmesi. Enerji fiyatlarindaki
artig, lojistik aglarin bozulmasi, havacilik ve
turizm sektorlerinde yasanan kayiplar, bu
krizin cok boyutlu bir ekonomik sok haline
geldigini ortaya koyuyor. Bugin Ortado-
gu'da yasananlar, sadece bélgesel bir kriz
degil; kiiresel ekonomik dengeleri yeniden
sekillendirebilecek bir kirilma anidir.

SAVASIN CEPHEDEKI MALIYETI

Modern savaslar artik yalnizca askeri giic
ve konvansiyonel silahlarla yuritilmayor;
veri, ileri teknoloji ve son derece pahali mu-
himmat sistemleri bu sirecin merkezinde
yer aliyor. ABD'nin bélgede konuslandirdigi
ugak gemisi gdrev gruplari, savasin maliyet
boyutunu tek basina ortaya koyan en so-
mut drneklerden biri. Bir ugak gemisi go-
rev grubunun ginlik isletme maliyeti 6-8
milyon dolar seviyesinde hesaplanirken, bu
rakam yalnizca sistemin aktif tutulmasina
iliskin giderleri kapsiyor. Gercek operasyo-
nel stireclerde yakit tiketimi, yogun hava
operasyonlari, mihimmat kullanimi ve lo-
jistik destek gibi kalemlerin devreye girme-
siyle toplam maliyet katlanarak artiyor.

BiR BOMBANIN MALIYETI
80 BiN DOLAR

Savasin en agir ekonomik yukind ise kulla-
nilan mihimmat olusturuyor. THAAD hava
savunma sistemlerinin bir fizesinin mali-
yeti 12-13 milyon dolar seviyesindeyken,
Patriot flizeleri 3-4 milyon dolar, Toma-
hawk seyir flzeleri ise 1.5-2 milyon dolar
arasinda degisiyor. Daha dusik maliyetli
gibi gérlinen hassas gidimli bombalar
dahi 20 bin ila 80 bin dolar arasinda birim
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fiyatlara sahip. Bu tablo, yalnizca bir hafta-
lik yogun hava operasyonunun mihimmat
maliyetinin milyarlarca dolara ulasabile-
cegini gosteriyor. Ustelik burada kritik bir
kirlganlk da ortaya ¢kiyor: mihimmat
tlketim hizinin Uretim kapasitesini agmasl.
Bu durum, savasin uzamasi halinde yalniz-
ca ekonomik degil, ayni zamanda stratejik
bir tedarik krizine de yol acabilecek bir risk
olarak éne cikiyor.

EKONOMIYi HEDEF AL,
USTUNLUK SAGLA

ran, catismada klasik askeri stiinlik
kurma yaklasimindan ziyade, ekonomik
dengeyi bozmayi hedefleyen asimetrik bir
strateji izliyor. Bu strateji, dogrudan askeri
hedeflerden ¢ok, enerji altyapisi ve kiiresel
ekonomik sistem agisindan kritik dneme
sahip unsurlar hedef almayu iceriyor. Petrol
Uretim tesisleri, dogalgaz altyapisi, limanlar
ve Korfez bolgesindeki enerji tasimaciligi

hatlari bu kapsamda 6ncelikli hedefler ara-
sinda yer aliyor. Bu yaklasimin temelinde,
savasin maliyetini yalnizca Iran ile sinirl
tutmamak, aksine kiresel ekonomiye yay-
mak bulunuyor. iran'in verdigi mesaj olduk-
ca net: Kendi altyapisi hedef alindikga, buna
karsilik kiiresel enerji sisteminin kritik nok-
talar da risk altina sokulacak. Bu durum,
catismayi klasik bir askeri micadeleden
clkararak ekonomik etkileri agisindan ¢ok
daha genis kapsamli ve kontrol edilmesi zor
bir stirece donusturiyor.

DUNYAN_IN EN PAHALI
DAR BOGAZI

Krizde en kritik kinlma noktalarindan biri
Hirmiz Bogazi olarak dne ¢ikiyor. Diinya
petrol ticaretinin yaklasik yizde 25'inin bu
dar gecitten saglanmasi, bolgeyi kiresel
enerji glivenligi acisindan vazgecilmez bir
konuma getiriyor. Ayni sekilde sivilastirilmig
dogalgaz tagimaciliginin dnemli bir kismi da

'\.\

bu hat tizerinden gerceklesiyor.

IHTIMAL BILE KIRILGANLIGI
ARTIRIYOR

Bogazin kapanmasi ya da kismen islevsiz
hale gelmesi ihtimali bile enerji piyasalarin-
da ciddi dalgalanmalara yol agmis durum-
da. Olasi bir kesinti, petrol fiyatlarinda sert
sicramalara, LNG piyasasinda arz krizine
ve deniz tagimaciigi maliyetlerinde ciddi
artislara neden olabilir. Bu senaryonun en
carpici sonucu ise kiresel enflasyon bas-
kisinin hizla artmasi olacaktir. Piyasalarda
konusulan olasiliklar arasinda petrol fiyat-
larinin varil bagina 200 dolar seviyesine
ulasmasi da yer aliyor. Boyle bir gelisme,
enerji krizinin Gtesinde dogrudan kiresel
ekonomik istikrari tehdit eden bir sreci
tetikleyebilir.

ZINCIRLEME KRiZz

Eneriji fiyatlarindaki artisin etkileri yalnizca
akaryakit maliyetleriyle sinirl kalmiyor; cok
daha genis bir ekonomik zinciri tetikliyor.
Ozellikle dogalgazin giibre lretimindeki te-
mel girdilerden biri olmasi, enerji fiyatlariile
tarimsal Uretim arasinda dogrudan bir bag

kuruyor. Dogalgaz fiyatlari-
nin yikselmesi, gibre
uretim maliyetleri-

ni artiryor; bu durum ise ciftcilerin Gretim
maliyetlerini yikselterek tarimsal faaliyet-
leri dogrudan etkiliyor. Bu zincirleme etki
sonucunda Uretimde azalma riski ortaya
¢lkarken, kiiresel gida fiyatlarinda artig ka-
¢inilmaz hale geliyor. Enerji piyasalarinda
yasanacak uzun sdreli bir dalgalanma, bu
nedenle yalnizca enerji sektérini dedgil,
kiresel gida guivenligini de tehdit eden bir
krize donusebilir. Bu durum, 6zellikle ithala-
ta bagimli Glkeler agisindan ¢ok daha ciddi
sonuglar dogurabilir.

KORFEZ EKONOMISININ
ISTIKRARI SARSILDI

Korfez Ulkeleri son yillarda ekonomik ge-
sitlenme politikalari cercevesinde turizm,
finans ve uluslararasi yatirmlara dayali bir
biyiime modeliinsa etmeye calisiyordu. Bu
modelin temelinde ise "istikrar ve givenli
bolge" algisi yer aliyordu. Ancak savas, bu
algiyr dogrudan zedeleyen bir unsur olarak
one cikiyor. Bélgede artan guvenlik risk-
leri, havayolu tagimaciliginda aksamalara
yol acarken, ucus iptalleri ve artan sigorta
maliyetleri havacilik sektériind ciddi sekilde
etkiliyor. Turizm sektdriinde talep daralma-
si gordllrken, uluslararasi yatirimeilarin risk
algisinin yiikselmesi dogrudan yatirimlari
da olumsuz etkiliyor. Blylk havayolu sir-
ketlerinin glinltk zararlarinin 10-30 milyon
dolar seviyesine ulagmasi, bu ekonomik et-
kinin boyutunu agik¢a ortaya koyuyor.

KURESEL KAZANANLAR
VE KAYBEDENLER

Bu tir krizlerde ekonomik
etkiler Glkeler arasinda esit
dagilmiyor. Enerji ithalatina
yiksek derecede bagimli
olan Cin, Hindistan, Japon-
ya ve Avrupa ekonomileri,

WENERTFTASARRUFU AMACIYLA 250,722

&° PAKISTAN'DAN
ZEVDEN iZLE" CAGRISI

necek aktorler arasinda yer
aliyor. Bu tlkelerde Gretim
maliyetlerinin artmasi ve
biyime oranlarinin dis-
mesi  bekleniyor.  Enerji
ihracatgisi Ulkeler ise kisa
vadede yikselen fiyatlar-
dan gelir artisi saglayabi-
lir. Ancak kiresel ticaret

Tarim tarafinda ise tablo daha sert. italya'nin
(alabria bolgesinde ciftciler, artan dizel, giibre
ve pestisit maliyetlerinin yani sira ABD'nin
ticaret politikalarinin yarattigr baskiyla kars|
karstya. Artan maliyetler ve zayiflayan talep,
kar marjlarini ciddi bicimde asindiriyor. Benzer

sekilde Pakistan'da hikiimet, enerji tasarrufu
amaciyla dlkenin en biyUk kriket organizas-
yonlarindan birinde taraftarlara "evde izleme"
cagnisi yapmak zorunda kaldi. Bu durum,
enerji krizinin guindelik hayati nasil yeniden
sekillendirdigini acik bicimde ortaya koyuyor.

hacminde  yasanabilecek
daralma, uzun vadede bu
tlkelerin de ekonomik ola-
rak olumsuz etkilenmesine
yol acabilir. Dolayisiyla bu
kriz, kisa vadeli kazanclar
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yaratsa da uzun vadede kiresel olcekte
kayiplarin daha agir basacad: bir tablo or-
taya koyuyor.

ENERJi FATURASINDAN
ENFLASYONA UZANAN BASKI

Tirkiye agisindan bu savas, cografi olarak
uzak bir krizden ziyade dogrudan ekono-
mik sonuglar doguran bir gelisme niteligi
tastyor. Enerji ithalatina bagimli bir ekono-
mi olan Tirkiye, petrol ve dogalgaz fiyat-
larindaki artistan dogrudan etkileniyor. Bu
durum, enerji ithalat faturasinin yikselme-
sine, enflasyon baskisinin artmasina ve cari
acigin buyumesine yol acabilecek bir siireg
anlamina geliyor. Bunun yani sira Kérfez
Ulkeleriyle olan ticari iliskilerde yasanabile-
cek daralma ve kiiresel glibre fiyatlarindaki
artis, hem sanayi hem de tarim sektorleri
tzerinde ek baski olusturabilir. Turizm sek-
toriinde ise iki yonli bir etki s6z konusu.
Bélgedeki guvenlik riskleri nedeniyle bazi
turistlerin Turkiye'yi tercih etmesi mimkin
olmakla birlikte, genel savas algisinin tale-
bi dlstirmesi daha giicli bir ihtimal olarak
degerlendiriliyor. Bu da turizm gelirleri agi-
sindan belirsizligin artmasina neden oluyor.

TURKIYE iCIN EK YUK

Turkiye agisindan Hirmiz merkezli kriz,
dogrudan bir "enerji faturasi soku" anla-
mina geliyor. Petrol ve dogalgazda blyik
olctide ithalata bagimli olan Tirkiye, fiyat-
lardaki her artisi gecikmeden cari agiginda
hissediyor. Petrolin 100 dolarin tzerinde
kalicr hale gelmesi durumunda, eneriji itha-
lat faturasinin yillik bazda milyarlarca do-
larlik ek yik yaratmasi bekleniyor. Bu tablo,
zaten kirilgan olan enflasyon gorinimani
daha da zorlayacak. Akaryakit fiyatlari tize-
rinden tasimacilik maliyetlerine, oradan da
gida fiyatlarina uzanan zincirleme etki, i¢
piyasada maliyet enflasyonunu yeniden
hizlandirabilir. Ozellikle tarim ve lojistik sek-
torleri bu artisa en hizli tepki veren alanlar
olarak éne cikiyor.

CARIi AGIK VE KUR
UZERINDEKI BASKI

Eneriji fiyatlarindaki yukselis, Turkiye'nin en
hassas dengelerinden biri olan cari agig
dogrudan genisletiyor. Enerji ithalat Tir-
kiye'nin toplam ithalat kalemleri icinde en
biyuk paylardan birine sahip oldugu icin,
petrol fiyatindaki her 10 dolarlik artisin cari
aciga milyarlarca dolarlik ek yik bindirdi-
gi hesaplaniyor. Bu durum ayni zamanda
doviz talebini artirarak kur tzerinde yukari
yonli baski yaratiyor. Kur gegiskenliginin
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yiksek oldugu bir ekonomide ise bu baski,
enflasyonun kalicligini glclendiren bir un-
sur haline geliyor. Yani enerji fiyatlarindaki
artis, yalnizca dig dengeyi degil, para politi-
kasinin manevra alanini da daraltiyor.

ENERJi GUVENLIGi VE
ALTERNATIF ARAYISLAR

Yasanan kriz, Tirkiye'nin enerji arz gtivenli-
§i stratejisini de yeniden giindeme tasiyor.
Rusya, Azerbaycan ve LNG tedariki Uzerin-
den cesitlendirme cabalari devam etse de,
kiresel fiyatlarin yikseldigi bir ortamda
kaynak gesitliligi tek bagina yeterli olmuyor.
Bu nedenle yenilenebilir enerji yatinmlari
ve yerli kaynaklarin devreye alinmasi, artik
sadece cevresel degil ekonomik bir zorun-
luluk olarak 6ne ¢ikiyor. Glnes ve riizgar
kapasitesindeki artis, kisa vadede fiyat sok-
larini tamamen absorbe edemese de orta
vadede disa bagimliigi azaltabilecek kritik
araglar arasinda yer aliyor.

IKI SENARYO

Catismanin seyrine bagl olarak iki temel
senaryo 6ne ¢lkiyor. Ik senaryoda, savagin
kisa slre icerisinde sona ermesi durumun-
da petrol fiyatlarinda gecici bir yikselis ya-
sanmasl, ardindan stratejik rezervlerin dev-
reye girmesiyle piyasanin dengelenmesi
bekleniyor. Bu durumda kiiresel ticaretin
ciddi bir zarar gérmeden toparlanmasi ve
havacilik ile turizm sektdrlerinin orta vade-
de normale dénmesi mimkiin olabilir. ikinci
senaryoda ise savasgin uzamasi ve ozel-
likle Hirmiiz Bogaz'nda ciddi bir aksama
yasanmas! halinde ¢ok daha agir bir eko-
nomik tablo ortaya ¢ikacak. Bu durumda
petrol fiyatlarinin 150 dolarin Gzerine ¢ik-
masl, kiiresel enflasyonun hizla yiikselmesi,
ticaret ve lojistik aglarinda ciddi aksakliklar
yasanmasi ve gida fiyatlarinda sert artislar
gorlmesi bekleniyor. Bu senaryo, yalnizca
bolgesel degil, kiiresel dlcekte bir ekonomik
sarsinti anlamina geliyor.

KRIZLERE
UZAK
SEKTORLER
BILE ETKI
ALTINDA

Savag, yalnizca enerji piyasala-
rini degil, kiiresel ekonominin en
beklenmedik alanlarini da etkisi
altina aldi. Ortaya ¢ikan arz sokla-
r; petrol, dogalgaz ve temel emtia
fiyatlarini yukari ¢ekerken, bu dal-
ga sinema sektoriinden tarima, tu-
rizmden spora kadar genis biralana
yayildi. Bir zamanlar jeopolitik kriz-
lere “uzak" kabul edilen sektorler
bile artik dogrudan etkileniyor. Bu
etkinin en carpici orneklerinden
biri kiiltir endiistrisinde goriilti-
yor. Hindistan'da 65 milyon dolarlik
biitceye sahip “Toxic: A Fairy Tale
for Grown-ups" filminin vizyon ta-
rihi, Kérfez pazarindaki talep kaybi
endigesiyle ertelendi. Genis Giiney
Asya diasporasi nedeniyle bdlge,
Hint sinemasi icin kritik bir gelir
kaynagi konumunda. Bu erteleme,
pandemi sonrasi ilk kez biiyiik bir
Hint filminin bayram dénemini bos
geg¢mesi anlamina geliyor.

Aliaga Kimya Intisas ve Karma
Organize Sanayi Bolgesi

(0)ALOSBI

Gelecek Bizim,
Gelecek Biziz...

Yaklasik 10 Milyon m2 alanda kurulan, kurulus asamasindan bu yana istindami, dis ticareti,
yenlilikci Grtnleriile, Ulke ekonomisinde ve global pazarda s6z sahibi sanayi kuruluglarini
blnyesinde barindiran ve diinya markasi bir Uretim merkezi olma yolunda ilerleyen

Aliaga Organize Sanayi Bdlgesi (ALOSBI). modern yonetim anlayisi ve yapmis oldugu
uygulamalar ile sanayicilerin, yerli-yabanci sanayi bolgelerinin ilgi odag olmustur.

© SPOR TESISLERI:
TENIS KORTU
BASKETBOL SAHASI
FUTSAL SAHASI
FITNESS MERKEZI
YAR| OLIMPIK YUZME HAVUZU VE
ETKINLIK ALANI

e ALOSBI
KANTARI VE TIR PARKI

o ELEKTRIKLI
OTOBUSLER

® RES YATIRIMI
e BARAJ YATIRIMI

e ALOSBI
MUKEMMELIYET MERKEZI

® STILLO
BUSINESS HOTEL & SPA

e ALOSBI
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

e ALOSBI MiNI -
GUNDUZ BAKIMEVI VE
ANAOKULU

e iIKMAL MERKEZI
EGITIM SALONU VE
DEPOLAR

e ENERJI ANA DAGITIM MERKEZI

© LOJISTIK DEPOLAR

e ALOSBI

400 KISILIK KONFERANS SALONU
e ALOSBI CAMIi
e ALOSBITFAIYE ISTASYONU

e ALOSBI
AKARYAKIT ISTASYONU VE KAFE

e ALOSBI
JANDARMA KARAKOLU

e ALOSBI
112 ACIL ISTASYONU

e ATIK SU
ARITMA TESISI

alosbi.org.tr



Ekonomi Muhabirleri Dernegi (EMD) eko-
nomi gazeteciliginde giindem degistiren
haberleriyle &ne ¢ikan isimleri belirledi.
Grand Mercure Ankara'da duzenlenen
"2025 Altin Kalem Ekonomi Basini Bagla-
n Odiilleri Toreni"ne, Ankara Sanayi Odas!
Baskani Seyit Ardic, Ankara Ticaret Odasi
Bagkani Giirsel Baran, Turk-Is Baskani Er-
guin Atalay, Ankara Kent Konseyi Bagkani
ve Ankara Ticaret OdasI Baskani Yardim-
aist Halil ibrahim Yilmaz, Koop-Is Sendikasi
Teskilat Sekreteri Murat Turkekul, Hak-Is
Genel Sekreteri Eda Akbulut, ATO Meclis
Baskani Mustafa Deryal, Haci Bayram Veli
Universitesi lletisim Fakiltesi Dekani Prof
Dr. Mehmet Sezai Tirk, Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi (MAKU) Rektorii
Prof. Dr. Huseyin Dalgar, Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi (ELDER) Genel Sekre-
teri Fakir Hiseyin Erdogan, Geng Girigim
ve Yonetisim Dernegi (GGYD) Bagkani Ne-
zih Allioglu, Kadin Isveren ve Sanayiciler
Dernegi (KAISDER) Baskani Mehlika Gider
ile bazi sivil toplum kurulusunun temsilci-
leri ve gazeteciler katild.

MEHMET KAYA: "HAKSIZ,
HUKUKSUZ TUTUKLAMALAR
YOGUNLASTI"

Sunuculugunu tyemiz Arzu Cetik'in yapti-
g1 térenin agis konusmasini gerceklestiren
EMD Genel Baskani Mehmet Kaya, San-
llurfa ve Kahramanmaras'taki okullarda
yasanan saldirilara dikkati cekerek, "Son
gunlerde drneklerini gordigimiz ergen-
lerin, genglerin agir siddet suglari isleme-
si ve Kahramanmarag'ta okul saldirisinin
UzUntusu icindeyiz. Hayatini kaybeden ¢o-
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cuklara, onlari korurken canini feda eden
ogretmenlerimize Allah'tan rahmet dile-
rim" dedi.

Kaya, Ekonomi Muhabirleri Derne-
gi'nin kurulusuna deginerek, Tirkiye'nin
1980'lerden baglayarak ekonomik ve ar-
dindan siyasi ciddi bir donustim gecirdi-
gini ve halen de gegirmeye devam ettigini
soyledi. EMD'nin etik ilkelerini olusturmus,
olgulara bagl kalma konusunda Uyelerini
baglamis basin 6rgitl oldugunun altini
cizen Kaya, soyle devam etti:

"Bu durusumuzun 6nemi ve faydasi gec-
miste defalarca test edildi ve dogru adim
oldugu ispatland:. Bugtin de Ulkemiz yine
ekonomik ve siyasi calkantilar iginden ge-
ciyor. Basinin, haberin kiymetinin bir kez
daha hatirlanmasi gereken ginlerdeyiz.
UNESCO bir komisyon kurarak, medyaya
yonelik rapor hazirlamasini istedi. Komis-
yon 1980'de MacBride raporu olarak da
adlandirilan Bircok Ses, Tek Diinya (Many
Voices One World) Raporu'nu yayinladi. Bu
raporda medyanin 8 ana baglikta 80'den

fazla fonksiyonu sayiliyor. Raporun yazil-
digi tarihte halka agik internet yoktu. Yeni
iletisim ortaminda bilim insanlarinin saydi-
g1 baska fonksiyonlari da eklesek yiizlerce
eder. Raporda fonksiyonlarin toplandigs
bagliklar haber ve bilgi yayma, toplumsal-
lastirma, motivasyon, tartisma ve diyalog,
egitim, kiltlrel gelisim, eglence, buttinles-
me olarak yer aliyor. Medya bu bagliklarda
fonksiyonlarini yerine getirdiginde insan-
lara, hayvanlara, taga-toprada, duygulara,
dusiincelere, soyut ve somut kurumlara
cevremizde ve yasamimizda ne varsa katki
sagliyor. Gunimuz iletisim ortaminda bu
islevlerimizi yerine getirdigimizi séyleye-
meyiz. Medya sahipligi, ekonomik kosullar
gibi unsurlari diglamryorum ancak iletigim
ortamimiz ne yazik ki ister siyaset, ister
ekonomi dinyas olsun, yukaridan asagi-
ya dikey olarak mesajlari ileten bir medya
yapisina birlindu. Halka hesap verme go-
revinin yok sayildigi bir iletisim ortaminda,
soru sorma, tartisma ve dzqrce ifadelerin
yayilmasi ne yazik ki ¢ok sinirli bir alanda

gerceklesiyor."

Kaya, bu durumun dinya medyasi icin
de gecerli oldugunu belirterek, bélgedeki
savaslara, Gazze kiyiming, batr medyasi-
nin bu duruma sessiz kalisina dikkat ¢ekti.
Bir olay ya da olgu hakkinda "yokmus gibi
davraniimasinin” anlamsiz oldugunu dile
getiren Kaya, "Medya bunu kamuoyuna
aktarmasa da vardir ve tarihin olumsal-
g1 icinde kendi dinamigini gerceklesti-
rir. Dikey, sorgulanmayan iletisim ortami,
bilginin yayilmasini 6nler, dyle veya bdyle
sonucta kotd kararlara yol acar. Bu unsur
dinya tarihinde defalarca test edildi. Her-
kesin bilgiye erisimi oldugu, fikir ve goriis-
lerini 6zgiirce agiklayip yayabildigi ortam-
da gelisme oluyor" diye konustu.

internet ile ortaya ¢ikan yeni medya-
nin bunu sagladigini distnenler olabi-
lecegini ifade eden Kaya, simdilik yeni
medyanin etik degerleri ve kurallarinin
olusmadigina isaret etti. Cop haberlerin,
propaganda ve manipulasyonun, maddi
ve manevi sémurinin bu alani ciddi bi-
¢imde kirlettiginin altini cizen Kaya, "EI-
bette muhtesem bilgilere de erisiyoruz
ama medyanin saydigim fonksiyonlarini
yerine getiren tim icerikler hala etik il-
kelere bagl, kuralli gazeteciler, televiz-
yoncular tarafindan dretiliyor. Internet
Uzerinden ¢esitli kanallardan yayilan
gercek haberlerin cogu yine 'eski medya’
mensuplarinca Uretiliyor. Haberleri baski-
lamak bir noktaya kadar ise yarar gori-
nir ama aslinda yaramaz. Sadece sarkag
daha yuksek bir yerden serbest kalmig
olur Topluma, kurumlara, tlkeye ¢arpma
hizi daha fazla olur" dedi.

Kaya, sektérde son donemde yasananlara
dikkati cekerek, sunlar kaydetti:

"Son donemde hukuki kurallar genig yo-
rumlanarak, haksiz, hukuksuz tutuklamalar
yogunlast. Hapiste gazeteciler var. Ozgiir
tartisma ortami tam saglanamadi. Ulkenin
siyasal olarak kamplara bélinmis olmasi
ciddi bir tehdit. Bu tir bir iletisim ortaminin
ge¢miste hicbir ise yaramadigi gozlendi.
Gug odaklari agisindan her zaman zordur
ama demokrasiden s6z ediyorsak en iyisi
basin 6zgurlugudar”

JURI INCE ELEDI, SIK DOKUDU

2025 yili iginde yayimlanan haber, kdse
yazisi, roportaj ve programlarin deger-
lendirildigi yarismanin jiri Gyeligini Cahit
Uyanik, Sedat Alp, Naki Bakir, Hacer Boya-
ci0glu, Gulgin Ustiin Can, Banu Salman Ke-
ser, Fatma Orhan, Perin Pigey, Hillya Omiir
Uylas ve Ozcan Yildinm iistlendi.

ULUSAL GAZETE KOSE YAZISI
ODULU CIGDEM TOKER'E

Ulusal Gazete Kése Yazisi kategorisinde

"Bingdl ihalesinde vurgun, agik ihale ile
onlendi"yazisiyla T24.com'dan Cigdem To-
ker 6dle layik gorilurken, Toker 6dltni
Ankara Kent Konseyi Bagkani ve Ankara
Ticaret Odasi Baskani Yardimcisi Halil ib-
rahim Yilmaz'in elinden ald.
Toker konugmasinda “Bir gazeteci i¢in en
mutluluk verici anlar yazdi§ haberin kamu
yararina sonug degistirmesi olur. T24'te
yazdi§imyazimin da bdyle bir sonuca ulas-
tigini anliyorum. EMD benim uzun meslek
yasamimda ilk Gyesi oldugum dernek. O
nedenle bu 6dltn benim igin kalbimde ve
zihnimde ayri bir yeri var" dedi. Yilmaz ise
Toker'i tebrik ederken, "Vasatin kurumsal-
lastigi bir ortamda ekonomide de igerikte
de gazeteciler bizim 1sigimiz oluyor, iyi ki
varsiniz" ifadelerini kullandi.

YEREL HABER ODULU EBRU
APALAK'A

Yerel Haber Odilii dalinda gezegen24.
com'da yayinlanan "Artci yoksulluk: An-
kara'ya go¢ eden depremzedelere verilen
sosyal yardim sézleri tutulmadi” haberiyle
Ebru Apalak éddle layik gorildi. Apalak'a
odiilini Koop-Is Sendikas! Teskilat Sek-
reteri Murat Turkekul verdi. Apalak téren-
de yaptigi konusmada "Bu benim meslek
yasamimda ikinci &dulim ama anlamr ¢ok
daha derin. Cunkd ben 2015'te gazeteci-
likten mezun olduktan bu yana gazetecilik
icin micadele ediyorum. Gazetecilik sade-
ce haber yapmak degil, bu ihtimal icin caba
sarfetmek anlamina da geliyor Tirkiye'de.
Bunu zamanla &grendim, 6grenmeye de
devam ediyorum. Su anda da igsizim ma-
alesef. Ama issizlik her bakimdan yipratici
bir siire¢ olsa da bu sireci de gazetecilik
sevdama dahil ettim” dedi.

Turkekul ise "Dogru, tarafsiz ve ilkeli haber-
ciligin pesinde kosan biitlin basin emekgi-
lerine ok tesekkir ediyorum. Emegin hak
ettigi, degerini buldugu bir yil olmasi dile-
ginde bulunuyorum” seklinde konustu.

YENi MEDYADA KAZANAN
ENGIN TATLIBAL OLDU

Yeni Medya Programi kapsaminda ise
"Yerli ve Milli Atiga Ihtiyacimiz Var" pod-
cast programiyla Engin Tatlibal &dile de-
ger bulunan isim oldu. Tatlibala 6dulini
Hak-Is Genel Sekreteri Eda Akbulut tak-
dim etti. Tatlbal konusmasinda "Yeni med-
ya artik medya. Yeniyi kaldirmanin zamani
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geldi artik ama pek ¢ok sektdrde yasanan
bu transformasyonu en geriden takip eden
sektorlerden biri medya" dedi.

Eda Akbulut ise "Bitiin calismalarimizda ya-
nimizda olan ekonomi muhabirlerine tesek-
kirr ediyorum” diye konustu.

RADYO PROGRAMI ODULU iRFAN
DONAT'AGITTI

Radyo Programi dalinda BloombergHT Rad-
yo'da yayinlanan "Akilli Tarim" programi ile
Irfan Donat ddiile layik goriiliirken, Donat'in
adina 6dluni Haberttirk'ten Buse Genctiirk
aldi. Odiilii Ankara Ticaret Odasi (ATO) Bag-
kani Girsel Baran takdim ederken konusma-
sinda "Kiresel anlamda ¢ok zor bir stirecten
geciyoruz. Ciddi anlamda moral motivasyo-
na ihtiyacimiz var, bu anlamda bu gece giizel
gecelerden bir tanesi" diye konustu.

AJANS HABERI KATEGORISINDE
KAZANAN KEMAL DIiRi OLDU

Ajans Haberi dalinda Kemal Diri, IHAda ya-
yinlanan "Yargitay'dan emsal karar: Pandemi
donemindeki zorunlu Gcretsiz izinler kidem
tazminatina sayilacak" haberiyle 6dili kaza-
nan isim oldu. Diri'ye 6dultini ELDER Genel
Sekreteri Fakir Hiiseyin Erdogan takdim etti.
Diri térendeki konusmasinda “Gazetecilik
meslegi bence okul 6greniminden ¢ok us-
ta-girak iliskisiyle yirtyen bir meslek. Ben de
bu siirecte ustalarimdan ¢ok sey 6grendim
ve dgrenmeye de devam ediyorum. Bu mes-
lek buyiklerimin cogu da EMD (yesi biyik-
lerim, hepsine tesekkir ediyorum" dedi.
Fakir Hiseyin Erdogan ise "EMD'nin bu uzun
ge¢misi icerisinde Tlrkiye'de ekonomi ha-
berciliginin kurumsallagmasi agisindan yap-
mis oldugu calismalari degerli buluyor ve
tebrik ediyoruz" seklinde konustu.

TELEViZYON HABERi ODULU
ZEHRA KOLI'NiN

TRT Haber'de "Ekmegini tastan ¢ikartan
kadin madenciler" haberiyle Zehra Koli, Te-
levizyon Haberi dalinda &diile layik gordlda.
Koli'ye 6diltni ASO Bagkani Seyit Ardic tak-
dim etti.

Koli konugmasinda "Ben bu 6dili sadece
kendim icin degil istihdam hayatinda biittin
zorluklara ragmen calismaya devam edebi-
len buttin kadinlar icin aliyorum” dedi.

ASO Bagkani Ardig ise "Cok anlamli bir 6ddl.
Ekonomiyle ilgili gelismeler toplumun tiim
kesimleri tarafindan yakindan takip ediliyor.
Bu noktada EMD'nin ekonomi basinimizi
glicli bir sekilde temsil eden, tarafsiz, ilkel,
dogru haberciligin gliclenmesine katki sunan
bir kurulug olduguna inaniyorum" ifadelerini
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kullandi.

YILIN GAZETE HABER ODULU
ERDOGAN SUZER'IN OLDU

Ulusal gazete haberi kategorisinde ise "57
milyona 3 jeneratér almamak icin act formal"
baslkli haberiyle &diile layik gorilen Séz-
cli Gazetesi'nden Erdogan Sizer'e 6diluni
TURK-IS Bagkani Ergin Atalay takdim etti.
Stizer torendeki konusmasinda "Biz aslinda
seri bir haber yaptik, tek bir haber degil. Cok
sayida haberin baslangici bu. Baglangicinda
beni baya korkutan bir siire¢ yasadim. Once
madende yer altinda 6lim tehlikesine yol
acabilecek eksikliklerin olduguna dair bir
rapor oldugunu, bu raporun hasir alti edildi-
gini 6grendim. Ama yazamadim ¢linki belge
yoktu. Belgeyi bekledim. Belgeyi bekleme
sireci benim icin cok zordu. Clinki bu stirede
bir facia yasanirsa biyiik bir sorumluluk tagi-
yor olacaktim. Sonugta rapora ulastik, rapora
ulagtiktan sonra yazdik ve madenlere iliskin
o hasir alti edilen rapor giindeme gelince
hareketlilik basladi" diyerek haberin gliciine
dikkat cekti.

Erglin Atalay ise "2014'te bagkan oldu-
gumda, ben Adapazarl'yim once rahmetli
anneme gittim, sonra madene gittim, sonra
Tiirk-Is'e geldim. Senede iki kere madende-
yim. Gorevi birakirken de 6nce madene gidip
oradan Adapazari'na gidecegim" ifadelerini
kulland.

OZDEN ALPDAG ODULU AHMET
ERGEN'IN OLDU

EMD'nin kurucu baskani Ozden Alpdag ile
yasamini yitiren Istiklal Yaradilis ve ismet
Hazardagli anisina bu yil dzel 6dul diizen-
lendi. Ozel 6diillerin sahipleri EMD Yonetim
Kurulunca belirlendi.

Ozden Alpdag Ozel Odili'ne Ahmet Ergen
layk gorultirken, Ergen'e 6duliini EMD ku-
rucu Uyeleri Vecdi Sevig, Ercan Deva ve Nur-
sun Erel takdim etti.

Ergen térendeki konusmasinda "Birgok 6ddll
aldim. Dernegimizin altin kalemlerinden de
5 tane almigim ama bu benim icin ok de-
Gerli, hepsinden degerli. Rahmetli Ozden
abi benim ustamdi. Ulusal Basin Ajansinda
ben meslege basladigimda Ozden abinin o
bitmeyen enerijsi, birden cok mecraya is ye-
tistirme cabas bize gercekten cok yol gos-
terdi. Meslegi 6gretmek adina da emegi ok
biiyiik" dedi. Ergen, "Ozden abi ‘evlat' diye
baslar sonra ¢ok keyifli kahkahalari ile ortam!
baska bir yere tagirdi. Ben bu gece eve gi-
dince Ozden abinin ok sevdigine enteresan
bir tesad(ifle tanik oldugum 'Pencereden kar

geliyor' tiirkiistini dinleyecegim. Onu dyle #

anacagim. Bana bir meslek, bir hayat ka-
zandirdidi icin onu Gyle anmaya calisacagim.
Umarim layik olabilmisimdir. Umarim 6gret-
tigi degerleri yasatabiliyorumdur” ifadelerini
kulland!.

ISTIKLAL YARADILIS 0ZUL ODULU
ERDAL SAGLAM'A VERILDI

Istiklal Yaradilig Ozel Odiilii ise Erdal Sag-
lam'in oldu. Saglam'in adina 6dulini EMD
Yonetim Kurulu Uyesi Miray Cimen alirken
6dlin Istiklal Yaradilis'n kizi Yesim Tamag
takdim etti.

ISMET HAZARDAGLI OZEL ODULU
MEHMET ONGEOGLU'NUN OLDU

22 Ocak 2026'da geng yasta aramizdan ayri-
lan Ismet Hazardagh adina diizenlenen zel
odule ise EMD eski bagkanlarindan Mehmet
Ongeoglu layik gériildti. Odilii ismet Hazar-
dagl'nin kizlari Eylil Deniz ve Zeynep Talya
takdim ederken Ongeoglu konusmasinda
"Bu 8dill vesilesiyle degerli dostum Ismet
Hazardagl'yr 6zlemle andigimi ifade etmek
istiyorum. Bu 6duli dernedin kurulusunda,
kurumsallagmasinda ve emegi gecen her-
kese ki bunlar arasinda Ismet Hazardagli da
vardi armagan ediyorum” dedi.

Ismet Hazardagh'nin kizi Eylil ise konusma-
sinda "Babam adina &dl vermek bizler iin
ok buytk bir onur, ayni zamanda biyuk bir
sorumluluk. Babam hayati boyunca duygu,
distince ve ideallerinden asla taviz verme-
yen bir insand!. Gazetecilik kariyeri siresince
de bu yoldan hi¢ ayrilmadan ilerledi. Ekono-
miyi anlatirken gercege sadik kalmanin ve
topluma dogru bilgiyi ulagtirmanin ne kadar
onemli olduguna yirekten inanird" diye ko-
nustu.

it
I

Uz 20

- i 3 -

EKONOM 2026 | 15



securitas.com.tr

Securitas

Farkh bir
dunya gorun!

Securitas Guvenlik olarak 81 ilde, 11 bdlge mudurligimuiz ve

22 binden fazla ¢alisanimizla 29 farkl sektére 6ngoérult guvenlik
¢6zUmleri sunuyoruz. Guvenlik teknolojileri, uzaktan izleme
hizmetleri, insanl guvenlik, itfaiye hizmetleri, risk yonetimi

ve danismanlik hizmetlerimizle diinyanin daha gtvenli hale
gelmesine yardimci oluyoruz.

AKARYAKITTA
SAVASIN FATURASI

bilgi i
QR kodu okutun.

£
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CAHIT SARACOGLU

Ortadogu'da  alevlenen

her catisma, bizim mut-

fagimiza zam olarak gi-

riyor. Clinkd artik biliyo-

ruz ki; bizde savasin ilk

yansidigi yer cephe degil,

pompa.

Akaryakit fiyatlar yalnizca bir

enerji meselesi degil; ekonomi-

nin omurgasi oldugu artik bilinen bir ger-
cek. Nakliyeden gidaya, dretimden hizmet
sektdriine kadar her seyin icinde var.

Ayrica Turkiye'de bu fiyatlar sadece petroliin
fiyatiyla belirlenmiyor. Vergi politikalariyla
adeta yeniden yaziliyor. Mesela OTV'nin 5
katina kadar artirilabilmesi yetkisi..KDV'nin
%18'den %20'ye ¢ikarimasi...

Bunlari teknik diizenleme olarak gérmemek
lazim, dogrudan vatandasin cebine uzanan
mali kararlar oldugu gercegini géz ardi ede-
miyoruz.

Yani bugin trafikteki 33 milyondan fazla
arag sahibinin hissettigi sey, sadece "zam"
degil; ayni zaman da bir kontrol kaybi oluyor.
Cercek Belirleyici: Londra mi, Genova mi,
Ankara mi?

Kamuoyunda akaryakit fiyatlari konusunda
sirekli Brent Petrol anlatilir. Oysa Turkiye'de
fiyatin kaderini belirleyen asil merkez ital-
ya'daki ‘Genova Petrol Borsasi'dir.

Ustiine bir de Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasl dolar kuru eklenir.

Yani denklem basit ama acimasiz. Petrol

digse bile kur artiyorsa, vatan-
das icin hicbir sey ucuzlamiyor.
Hatta ¢cogu zaman tam tersi

oluyor.
Bu yizden "petrol dustd,
indirim gelecek" beklentisi,
bizde ¢cogu zaman sadece
bir temenniden ibaret kali-

yor.

_ DiZEL BENZINi GEGER,
_ CUNKU SAVAS EKONOMISi
BOYLE iSLER

Normal sartlarda motorin daha ucuz olur.
Ama yaklasik 4 yildir normal sartlarda ya-
samiyoruz. Rusya-Ukrayna arasindaki 2022
yill Subat ayinda baslayan savasla birlikte
dizel arz1 diinyada daraldi. Avrupa da Isin-
mak icin motorine yiiklendi. Tagimacilik za-
ten dizel bagimlisiyd.

Sonug olarak, dizel fiyatlari benzini gecti. B,
piyasa dengesi degil; savas ekonomisinin
dayattigi yeni gerceklik.

ASIL SORUN: BiZ HEP AYNI
YERDEN VURULUYORUZ

Her kriz déneminde ayni zayif noktadan
darbe aliyoruz:

Dévize bagimlilik

Enerjide disa bagimlilik

Vergiyle bit¢e dengeleme aligkanligi

Ve her seferinde ¢6zim yerine giini kurta-
ran midahaleler yapiliyor.

OTVile dengeleme..

Gegici indirimler..

Kur baskilama ¢abalari...

Ancak bunlarin hicbiri kalici degil.
Ortadogu'daki gelismeler ve gecici de olsa
alinan tedbirler

Mart ayi ile birlikte Ortadogu'da yasanan-
lar nedeniyle de hemen her driinde dnemli
maliyet unsuru olan akaryakit fiyatlarindaki
asin oynaklik herkesin radarinda.

MB: ESEL MOBIL SISTEMININ
SINIRLAYICI ETKiSi OLDU

Ortadogu'da ABD-Israil'in Iran‘a yénelik sal-
dinisi ile birlikte akaryakitta 6zellikle de yo-
gun kullanimindan dolayr motorin grubunda
yuksek artislar yasanmaya basladi. Bitce
dengesi agisindan matorin grubundan yiiz-
de 24'ler seviyesini bulan 139 TL tutarinda
6zel tilketim vergisi (OTV) aliniyor. Bu oran-
lar benzinde yiizde 26, LPG'de ylzde 21'ler
seviyesinde bulunuyor.

Motorindeki yogun fiyat artislari sonucu
akaryakit driinlerinde esel mobil sistemi uy-
gulamaya alindi. Bu sistem, uluslararasi pet-
rol fiyatlari ve doviz kuru artiglarinin pompa
fiyatlarina yansimasini dnlemeyi amagliyor.
Hazine ve Maliye Bakanligi da akaryakita
gelen zam tutanini devletin aldigi Ozel Tii-
ketim Vergisi'nden (OTV) yiizde 75'ini alma-
yarak devreye aldi. Boylece zamlar vergi ta-
vanina ulasana kadar pompa fiyatina sinirli
olarak yansitildi. Temel hedefin akaryakitin
enflasyon (zerindeki baskisini sinirlamak
olsa da motorindeki 139 TL tutarindaki
OTV neredeyse 3 yiiksek artisin ardindan
sona erdi ve motorin grubunda gelen artis-
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lar pompa fiyatlarina dogrudan yansimaya
basladi.

Ote yandan Ortadogu'da yasanilan durum
bir baska ekonomi kurumu olan Merkez
Bankasi'nca da yakin takibe alindi. Ban-
ka akaryakit fiyatlarinin ekonomi tzerinde
olusturdugu etkiyi ‘Merkezin Giincesi' blo-
gunda ele aldi. Blogda yapilan analizde, Mart
2026 itibariyle devreye alinan esel mobil
mekanizmasinin enflasyon lzerindeki etki-
lerini degerlendirildi. Bu kapsamda sistemin
enerji fiyatlarindaki artiglarin yurtici fiyatlara
yansimasini 6nemli 6l¢tide sinirladigina vur-
gu yapti.

Bir 6zel bilgi de burada verelim. Brent Petrol
fiyatindaki ylzde 10'luk bir artisin esel mo-
bilin olmadig! bir senaryoda enflasyonu 12
ay sonunda ortalama 1 puan artirdigini da
hatirlatmakta fayda var.

Esel mobil sisteminin devreye alinmasi ile
birlikte Brent petroliin ortalama 70 dolar
seviyelerinde oldugu senaryoda enflasyona
etkisinin 19 puandan 0,6 puana geriledigi
hesap ediliyor. Brent'in 90 dolar oldugu du-
rumda ise esel mobilin 3.7 puana kadar du-
strlict katki sagladig hesap ediliyor.

ESEL MOBIL SISTEMININ MART
AYI BOYUNCA ETKISi...

Esel mobil sisteminin enflasyon izerindeki
etkiyi sinirlayacagindan hareketle 2 Mart
tarihinde Resmi Cazete'de zam olmasi ha-
linde OTV'nin yiizde 75'inin eksiltilerek uy-
gulanmasi kararr yayimlandi. Ancak kararin
yayimlandigi giin gelen 6.69 TL tutarindaki
artis pompaya yansitiimadi.

Ardindan gelen 4.69 TL tutarindaki artigin
toplami olarak 12.44 TL zammin yiizde 75'i
OTV'den diisiiriilerek 3.11 TL pompa fiyat-
larina 4 Mart gece yarisi yansitildi. Ayni giin
benzin riiniinde de OTV'si diisiriildikten
sonra 92 kurusluk artis pompa fiyatlarina
eklendi. LPG/Otogaz fiyatlari ise 70 kurus
civarinda artti. Akaryakittaki artiglar 6 Mart
tarihinde ise benzinde 2.18 TL olarak go-
rildd. Esel mobil ile 163 TL'si disurtlerek
pompaya 55 kurug yansitildi. Motorinde ise
455 TL tutarinda artisin 341 TL'si OTV'den
karsilandi ve pompa fiyatlarina 114 TL yan-
sitild. LPG/Otogaz'da ise 17 kurus civarinda
gelen artisin 1272 kurusu OTV'den karsila-
narak, 0,425 kurusu pompaya yansitildi. 9
Mart 2026 gece yarisi benzinde 115 TLSsi
OTV'den karsilanmak Gizere gelen 1.54 TL'lik
artistan 39 kurusluk zam yirtrlige sokuldu.
Ayni giin motorin grubunda 214 TL ora-
nindaki zammin yiizde 75'lik kismi OTV'den
karsilandi ve 161 TL dislerek, pompa fiyat-
larina 53 kurusluk zam yansitildi.
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Akaryakittaki fiyat artiglarinin yogun olarak
surdigi glinlerden biri de 10 Mart tarihinde
yasandi. 10 Mart gece yarisi yirirlige gir-
mek (zere, benzine 3.19 TL artig geldi. Bu
tutarin 239 TL'si OTV'den karsilanarak, 89
kurusu pompa fiyatlarina yansidi.

ILK INDIRIM SAVAS ORTASINDA
GORULDU

Savasin yogunlugunun strdigi glnlerde
Italya Genova'daki fiyatlarin gerilemesi so-
nucu indirimin de pompa fiyatlarina yansi-
digini hatirlatalim. Boylece 11 Mart gece ya-
nisi benzinde 75 kurugluk indirim gergeklesti.
Motorin grubunda 4.6 TL artigin 3,45 TLSsi
OTV'den karsiland, 115 TL tutari pompaya
indirim olarak yansidi. Ayni giin gelen indi-
rim tutarinin ylizde 75'i esel mobil sistemi
geregi motorin OTV'sine eklendi.

Ardindan akaryakitta zamli fiyatlar yeniden
basladi. 12 Mart Persembe gece yarisi ben-
zine 1,88 TL gelen artisin 141 TL'si esel mo-
bil ile OTV'den diisiildii 47 kurusu pompaya
yansidi. Motorine gelen 3.04 TL tutarinda-
ki artisin 2.28 TL'si esel mobil ile OTV'den
disilerek 76 kurusu pompaya artis olarak
yansidi. 13 Mart gece yarisi da benzine 2.2
TL artis geldi. 1.65 TL'si OTV'den disiildii
ve 55 kurug zam olarak pompaya yansi-
di. Motorine ise 3.88 TL gelen artigin 291
TL'si OTV'den diistildiikten sonra 97 kurusu
pompaya artis olarak yansitildi. 16 Mart ta-
rihinde esel mobil sistemi geredi motorinde
48 kurusluk, benzinde ise 8 lira 25 kurugluk,
LPG/Otogaz'da ise10.68 TL OTV indirim im-
kani kaldi. 17 Mart gece yarisi benzine 2,2 TL
tutarinda gelen artistan 165 TL'si OTV'den
disulerek, 55 kurusluk yeni bir artis geldi. 19
Mart gece yarisi da ciddi oranli bir artig Tur-
kiye'de akaryakit fiyatlarina yansidi. Motorin
grubuna gelen 518 TL tutarindaki artistan
kalan 48 kurusluk OTV artis diistildi gerisi
469 TL olarak pompaya yansidi.

Ramazan Bayraminin oldugu 19-21 Mart
tarihlerinde piyasalarin kapali olusundan
dolayi gelen artis ve indirimler pompa fiyat-
larini etkilemedi.

MOTORINDE OTV KALMADI
ZAMLAR DOGRUDAN POMPAYA
YANSIDI

Ancak 23 Mart gece yarisi yeniden giiglui bir
zam fiyatlari tehdit etmeye basladi. Benzin-
de OTV imkani nedeniyle 92 kurusluk zam
olurken, motorinde OTV indirimine imkan
kalmayinca, 6.58 TL tutarindaki zam artik
dogrudan pompa fiyatlarina yansidi.

24 MARTTA MOTORINDE

INDIRIMIN TAMAMI YANSIDI

Savag kosullarinin sertlestigi gtinlerde ikin-
ci indirimin imkani da 24 Mart gece yarisi
gorildu. Motorinde 3.72 TL tutarinda gelen
indirimin 2.775 TL'si OTV'ye kesilerek pom-
paya 93 kurusluk indirim yansitiimasi ge-
rekirken, Hazine ve Maliye Bakanlig otV
kesintisine gitmeden dogrudan indirim tu-
tarini pompaya yansitt.. Benzinde ise 2,2 TL
tutarindaki indirimin 165 TL'si OTV'ye kesi-
lerek 55 kurusluk indirim pompaya yansitildi.
Nitekim 26 Mart gecesi gelen 547 TL tuta-
rinda motorine gelen indirim de pompaya
dogrudan yansitildi.

Akaryakitti 'bir glin indirim bir glin zammin
yasandigi glnler birbirini kovalarken, 27
Mart gece yarisi 6,23 TL tutarinda, 31 Mart
gece yarisi da 2.52 TL zam motorin fiyatla-
rina yansidi.

LPQ/OTOGAZ'DAI NISAN SAKASI
GIBIZAM

Savasin yogun oldugu mart ayi boyunca
LPG/Otogaz Urtintine herhangi bir artis gel-
medi.

Ta ki 1 Nisan tarihinde gece yarisi 429 TL
gelen zam OTV'de indirim imkani olmadig
icin pompa fiyatlarina dogrudan yansid.
Gercek soru su: Bu kez fatura ne kadar agir
olacak?

Bugiin yasanan dalgalanma bir “fiyat hare-
keti" degil. Bu, yaklasan daha blyuk bir eko-
nomik kirlmanin 6n sinyali.

Cunki savas uzarsa:

Enerji maliyetleri kalici olarak ytikselecek
Enflasyon yeniden hizlanacak

Uretim maliyetleri zincirleme artacak

Ve en sonunda yine ayni soru sorulacak:

Bu faturayi kim 6deyecek?

Cevap degismiyor, her zamanki gibi..Vatan-
das.

Gelelim Turkiye'de akaryakit Grtnleri belirle-
nirken uygulanan yénteme...

Once sunu belirtelim. Benzin ve motorin fi-
yatlart her tlkede farkli uygulaniyor.

Genel kural, yoksul ilkelerde daha dusik
fiyatlarla, daha zengin Glkelerde daha yik-
sek fiyatlarla satilmasi Gzerine kurgulanmis.
Bunun tek istisnasi ABD. Orada benzin ve
dizel fiyatlar ekonomik olarak gelismis bir
tlke oldugu halde daha dustik. Ciinkii ABD,
distk yakit fiyatini cesitli vergi ve benzin
icin stibvansiyonlar yoluyla sagliyor. Dolayi-
siyla Ulkeler farkli vergiler uyguladiklar icin
akaryakit fiyatlar Glkeden Ulkeye farklilik
gosteriyor.

Tiirkiye'de akaryakit iriinlerinde, OTV tu-
tarinin 7456 sayil kanunla, Cumhurbaskani

I

tarafindan 5 katina kadar artirlmasi yetkisi
eklendi. Bu yetmezmis gibi, yiizde 18 olan
genel KDV oraninyiizde 20'ye ¢ikariimasiyla
da trafikte 33.6 milyondan fazla arag sahi-
binin akaryakit fiyatlar konusundaki huzuru
iyiden iyiye kactr.

Turkiye'de akaryakit fiyatlar, bitce icerisin-
de yer alan KDV, OTV ve Kurumlar Vergisi
tahsilati agisindan Hazine ve Maliye Bakan-
igi'nca cok yakindan izlenir. Ortadogu'daki
son savasin akaryakit driinlerindeki oynak-
g1 hafif de olsa azaltmast icin OTV maktu
tutarlari ile son haftalarda bir denge kurul-
maya calisild!.

DOLAR KURU, BRENT VARIL
FiYATI VE GENOVA'DAKI FIYATLAR
NE KADAR ETKILI?

Turkiye'nin yani sira, diinyanin bircok Glke-
sinde iglenmis oldugu igin "Beyaz Uriin" ola-
rak da adlandirilan dizel ve benzin fiyatlari-
nin nasil olustuguna gelince...

Rafineri satis (cikis) fiyatina esas referans fi-
yatin olusumunda Akdeniz havzasinda (Ge-
nova/Lavera) olusan rafine edilmis benzin
ve motorin Urdinlerinin fiyati esas aliniyor.
Fiyatlar italya'in Genova kentindeki "Geno-
va Petrol Borsasi'nda oluguyor. Bir de Brent
Ham Petrol var. Londra'da "ICE borsasi’nda
islem gorir. Brent petrol islenmemis ham
petrol oldugu icin akaryakit fiyatlar belir-
lenirken, Genova'da olugan fiyat ile islem
gorecek lkedeki dolar kuru baz aliniyor. Bu
nedenle Genova fiyatlari ile dolar kuru is-
lemlerin yapildigi Glke icerisinde fiyatin be-
lilenmesinde daha baskin oluyor.

Yani duyurusu yapilan fiyat, rafinerilerin ¢ikig
fiyati ve Genova'daki fiyatlar esas alinarak
uygulaniyor. Bu fiyata ¢esitli kalemlerle her
bir dagitim sirketi kendi eklemelerini yapryor
ve pompa fiyatini belirleyip kendi bayilerine
iletiyor. Her bir sirket rafineri cikis fiyatina
gore kiicik farklarla fiyatini tayin ediyor.

FiYATLAR NE ZAMAN
BELIRLENIYOR? NE ZAMAN
UYGULAMAYA GEGIYOR?

Kiresel petrol piyasalarinda S&P Global
Platts (Platts) sirketi referans veri saglayici
olarak kabul ediliyor, yayimladigr biilten ile
piyasa fiyatlarinin sekillenmesinde énemli
etkisi var. Turkiye'deki rafinericiler de fiyat
olusumunda S&P'nin biilten verilerini kulla-
niyor. Rafinerici lisansi sahiplerinin (TUPRAS
ve SOCAR) akaryakit satis fiyatinin takibin-
de Platts European Market Scan'de CIF MED
(Genova/Lavera) basligi altinda ABD Dolari/
ton cinsinden yayimlanan giinlik fiyatla-
rna Merkez Bankasi tarafindan &églenden

sonra saat 15.30'da ilan edilen doviz satig
kuru tizerinden TL/ton'a cevrilmis tutar ile o
guniin aksami saat 22.00'de Genova borsa-
sinda olugan fiyattan yola cikilarak yapilan
maliyet ile hesaplaniyor. Cikan maliyete gore
olusan fiyat, ertesi gliniin gece yarisindan
itibaren uygulamaya konuluyor. Akaryakit
fiyatlarini en basta TUPRAS ve SOCAR ra-
finerileri Genova'daki son fiyati baz alarak
agikhiyor. Bunu dagitim sirketlerine gonde-
riyor.

FIYATLAR, NEDEN DUSUYOR,
NEDEN YUKSELIYOR?

Akaryakitta fiyatlarin diismesinde ve yik-
selmesinde yurtdisi gelismeler 6nemli rol
oynarken, ayrica icerideki kurlarin agir yik-
selisi de etkili oluyor. Ornegin son yillarda
yurtdisi piyasalardaki artislarda Rusya-Uk-
rayna savasl blyik etken oldu. Rusya, bilin-
digi Uzere ciddi bir petrol Ureticisi ve ihracat-
asi. Oyle ki yillik biitcesini petrol ve gazdan
elde edecegi gelirlere gore kurguluyor. Uk-
rayna'yl isgali sonrasi ABD ve Avrupa Birligi
(AB) Ulkeleri Rusya'ya, ambargo uygulama-
ya bagladi ve en basta da petrol Uriinlerine
getirdi. Bu kapsamda Rusya'dan petrol ithali
yasaklandi. Bu karar ile petrol Urlinleri hizla
yikselmeye baglad!.

Ancak, Rusya'nin disariya petrol satisi én-
lenerek lke bitcesinin zarara ugratiimasi
hedeflenirken, dinya genelinde ise Rus
petrolliniin yarattigi bir arz agigina da yol
aglliyor. Olusan bu arz agigr trln fiyatlarini
artirdigi icin ilk bagvurulan yontem OPEC+
ulkelerinin - gunltik  dretimlerini artirmas|
oluyor. Ancak OPEC+ (ilkeleri gunlk Ureti-
mi artirdiklarinda petrol fiyatlarinda olusan
gerileme nedeniyle kendi biitcelerinde agik
oluguyor. Bu nedenle, tretim artisini ¢ok da
tercih etmiyorlar. Nitekim, Suudi Arabistan
ve BAE ABD'nin Rusya'ya yénelik ambargo-
su sonrasi OPEC+ ilkelerinin giinlik Gretimi
artirmasina sicak bakmadi ve akaryakit driin
fiyatlari fazla gerileyemedi.

Diinya petrol arz agigini kapatmada izlenen
bir diger yontem ise Venezuela gibi petrol
Uretim potansiyeli yiksek lkelerden pi-
yasalara arz talebi olusturulmasi olabiliyor.
Gectigimiz dénem OPEC+ (lkelerinden is-
tedigi sonucu ABD alamayinca, Venezuela
ile temasa gegmisti. Bdylece Rusya'ya ya-
pilacak ambargo nedeniyle olusan boslugu
Venezuela petroliiyle kapatmay planlamisti.
Iste ABD'nin temaslar kiiresel piyasalarda
anlamli bulununca uluslararas piyasalardaki
petrol fiyatlari bir sireligine gerileyebilmisti.
Ancak, Rusya-Ukrayna savasi oncesinde
Turkiye'deki akaryakit fiyatlarinin ytkselisin-

de, ekonomide uygulanan 'dsiik faiz karar
ile artan déviz kurlarinin' temel sebep oldu-
gunu belirtmeliyiz.

PETROL DUSTUGUNDE/
ARTTIGINDA FIYATLARA AYNI
ORANDA M| YANSIYOR?

Petrol fiyatlarinin sadece Brent petrolde-
ki gerileme ya da uluslararasi piyasada bir
miktar ucuzlamasi, mutlaka ayni oranda da
bizdeki fiyatlara yansiyacak anlamina gelmi-
yor. Bu duruma en bilyiik engel, doviz kurlar
olabiliyor.

Yani Genova'daki fiyatlar énemli belirleyici
olurken, misal ylizde 10 diistigu zaman ice-
ride déviz kuru ylzde 10 artmigsa maliyet
yoniyle degisen pek bir sey olmuyor. Hatta
bizdeki kur artisi yiizde 15 ise bu sefer ulus-
lararasi alandakinin tersine bizde fiyat artigi
yasaniyor. Bu nedenle petrol fiyatlarindaki
her ucuzlamadan biz de ayni miktarda ya-
rarlanacagiz gibi bir beklentiye kapilmak
hatali oluyor.

MAZOT FiYATI, NEDEN .
BENZINDEN PAHALI HALE GELDI?

Normal sartlar altinda motorin fiyatlari,
benzin fiyatlarindan daha ucuzdur. Benzinin
daha pahall olmasinda, icerigindeki hidro-
karbonlarin alkanlar ve sikloalkanlarin ol-
masl, Uretim proseslerindeki kaynama nok-
tasinin daha dustk olmasi, yogunlugunun
santimetrekiipte 0,73 gram olusu, (dolayi-
siyla daha ucucu) gibi ézellikleri nedeniyle
fiyati dizele gore daha pahall. Dizelde sade-
ce alkanlar bulunuyor ve kaynama noktasi
daha yuksek 1sida olusuyor, santimetrekiip-
teki 0,84 gram olmasinin da yogunlugunu
artirmasi gibi etkenler nedeniyle fiyati ben-
zine gore ¢ok daha ucuz.

Ancak son yillarda, motorin fiyatlarinin ben-
zin fiyatinin Gzerine ¢lkmasinin ana nedeni
Rusya-Ukrayna savas oldu. Rusya'daki ra-
fineriler diinyanin dizel ihtiyacinin ¢ok biyik
kismini karsilayacak miktarda agirlikli olarak
dizel Uretiyor ve satiyorlar. Rusya'ya yénelik
uygulanan ambargo ise dizelin arzinda si-
kintiya yol actr.

Ambargo ayrica, Kuzey Yarim Kire'deki l-
kelerin dogalgaza ulagsmalarinda da ciddi
sikint olusturdu. Ozellikle savasin basla-
masinin ardindan ilk gelen kis aylarinda AB
tlkelerinde ortaya ¢ikan isinma sorunu da
motorine olan talebi artirdi. Tim bu yasa-
nanlardan dolayi dizel fiyatlar, hem ham
petrole gore hem de benzine gére ¢ok fazla
artis sergileyebiliyor. Bir de dizelin diinyanin
hemen her yerinde 6zellikle uluslararasi ta-
simacilik yapan yiksek tonajli araglarda kul-
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lanilmasi durumu var. Bu da dizele yénelik
talebi ciddi artiriyor.

Dolayisiyla normal sartlarda benzinden dai-
ma ucuz olan motorin fiyati, isinma ve enerji
edinme kaynakli olarak da kullanilmaya bas-
laninca, ortaya ¢ikan talep yiksekligi nede-
niyle artig gosteriyor. Burada kaba bir hesabi
da degerli okura belirtelim. Ambargo 6ncesi
donemlerde benzin ile motorin arasinda ton

AKARYAKIT FIYATLARINI
ETKILEYEN UNSURLAR NELER?

Petrol Piyasasi Kanunu geregince 1
Ocak 2005 tarihi itibari ile Serbest
Fiyatlandirma Sistemi'ne gecildi. Bu

-
DIiCLE
ELEKTRIK

gelir payidir. Beyaz iiriinler igin bu
pay 45,68 TL/M3 ve siyah iiriinler icin
48,52 TL/tondur.

basina 150 dolar tutarinda benzin lehine bir
marj bulunuyordu. Bu marj, bugiin motorin
lehine artig gosterebiliyor.

AKARYAKITTA INDIRIM NASIL

Turkiye'de akaryakit fiyatinin artmasi veya
inmesi icin drintin fiyatlama endeksinin
+/- % 3'luk bir aralikta seyretmesi gerekiyor.
Fiyatlama endeksi ylizde 3 ve Usti artarsa
zam, yiizde 3 ve alti gerilerse indirim olusu-

Genova Petrol Borsasinda benzin ve mo-
torin fiyatlar, tipki BIST A.S'deki sirket hisse
senetlerinin alis-satislari gibi belirleniyor.

sistem ile sektordeki akaryakit dagi-
tim sirketleri, farkli fiyat politikalarina
gore depo satis fiyatini belirlemekte
serbest oldugu gibi, bayiler de dagi-
tim sirketleri tarafindan kendilerine
tavsiye edilen tavan pompa satis
fiyatlarini uygulamakta veya bulun-
duklan bélgenin rekabet kosullarina
gore kendi pompa satis fiyatlarini uy-
gulamakta serbesttirler.

Rafineri fiyat olusumu: Giimriiksiiz
rafineri fiyati + OTV + EPDK payi = Ra-
fineri satis fiyat: (KDV harig)
Giimriiksiiz rafineri fiyati: Akdeniz-i-
talyan piyasasinda yayinlanan CIF
Akdeniz iiriin fiyatlaridir.

Depo Satis Fiyati: Temin fiyati iizeri-
ne dagitim sirketi marji ve iiriin servis
licreti eklenerek dagitim sirketinin
tiim depolar icin satis fiyatlan belir-
lenir. Bu marj, dagitim sirketleri tara-
findan iriin maliyetleri, yapilan yeni
istasyon yatirimlari, mevcut istasyon-
larin yenilenmesi, pazarlama ve ¢esitli
faaliyetler icin ayrilan paydir.

Pompa Satis Fiyati: Dagitim sirketi
tarafindan, depo satis fiyat: iizerine
bayinin ¢esitli masraflani ve bulun-
dugu bélgenin nakliye iicretlerinin de
eklenmesiyle, tavsiye edilen pompa
satis fiyati olusturulur ve bayilere
bildirilir. Bayi, tavsiye edilen pompa

GELECEGI
AYDINLATIYORUZ

13 yildir hic bitmeyen enerjimizle, bu topraklari
aydinlatiyor, fark yaratan yatirrmlarimizla
. yolumuza devam ediyoruz. ;

-1 g

Birileri kar realizasyonu yapmak istediginde
elindeki hisse senedini sattiginda séz ko-
nusu hissenin fiyatinin diismesi benzeri bir
kar realizasyonda motorin ve benzinin dolar
bazli ton fiyati da geriliyor.

Burada bir 6Icii olmasi icin belirtelim. Ham
petrol fiyatlarinda ytizde 7-8'lik dists, mo-
torin fiyatlarinda ytzde 14-15'lik bir dustise

Tiirkiye'de bu piyasa izlenir, son fi-
yat degisiminden itibaren, giinliik CIF
Akdeniz uriin fiyatlan ve giinliik do-
lar kuru takip edilerek, belli bir fiyat
degisim farkinda glimriiksiiz rafineri
tavan satis fiyati olusur.

Ozel tiiketim vergisi (OTV): Devletin
her iiriin igin ayr ayn belirledigi ver-

fiyatini uygulamakta veya bulundu-
gu bolgenin rekabet kosullarina gére
pompa satis fiyatini belirlemekte ser-
besttir.

Simdi ise hemen yani bagimizda ener-
jiden, teknolojiye bir¢ok alani derin
etkileyen bir savasin orta yerindeyiz,
bu siirecin sonucunda bizde akaryakit

yol acabiliyor. Yani ham petrol fiyatlar ile gidir. tirtinleri artip diisecektir ancak daha L =
orantili gitmeyebiliyor. Yine artiglarin oldugu EPDK Payi: EPDK (Enerji Piyasasi sonra yaratacagi krizin faturasi sim- . { jf*.— f - |
glinlerde ham petrol yiizde 1 yukseldiginde, Diizenleme Kurulu) tarafindan alinan dilik belirsizligini koruyor. % L‘}T« - 3
motorin yiizde 6 primlenebiliyor. , . ',.;*f‘;..'j- 3 l:
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Degisen enerji jeopolitigi ekseninde

Tiirkiye'nin yeni rolii

Hirmiz Bogazi'ndaki kirilganlik, jet yakiti piyasasindaki daralma ve petrol fiyat-
larindaki sert yikselis, eneriji jeopolitiginde kokli bir doniisiime isaret ediyor. Yeni
diizende gli¢, kaynagi elinde tutanda degil, akisi ydneten ve fiyatlayan aktérlerde

toplaniyor. Tirkiye de bu kirllmanin merkezinde yer alyor.

Rasit Kirkagag
EFX EnerjiFinans
Genel Yayin Yonetmeni

Enerji jeopolitigi tarihsel
surrece bakildiginda net bir
denklemde  agiklanirken,
bunun sonucunda petrol ve
gaz kaynaklarina sahip olan
Ulkelerin kiresel gli¢ dengelerini
belirleyebilecegi zerinde duruluyordu.
Fakat son donemde yasanan gelismelere
bakildiginda bilinen klasik cercevenin hiz-
la asindigi goraliiyor. Hirmiz Bogazi'nda
artan gerilim, kiresel tanker trafiginin sek-
teye ugramasi, LNG arzindaki kirnlmalar, jet
yakiti piyasasinda yasanan daralma ve
petrol fiyatlarinin sert sekilde yukari yonli
hareket etmesi artik oyunun kurallarinin
degistigini gozler dniine seriyor.

Bugiin enerji jeopolitigi sadece 'kim Ure-
tir?' sorusuyla degil,'kim tasir, kim depolar,
kim yonlendirir ve kim fiyatlar? sorulariyla
sekilleniyor. Bu déniisiim, cografi avantaji
olan ulkeler icin yeni firsatlar yaratirken,
enerjiye bagimli ekonomiler i¢in de ciddi
riskler barindiryor. Turkiye'ye bakildigin-
daysa bu yeni denklemde, klasik ‘gegis
Ulkesi' rolinden ¢ikarak cok daha stratejik
bir konuma evrilme potansiyeline sahip
oldugunu gorebiliriz.

ENERJi JEOPOLITiGINDE
KAYNAK DEGIL AKIS
BELIRLEYICi

Hurmiz Bogazi, bu doniisimun en somut
ornegi haline gelmis durumda. Gunlik
yaklasik 20 milyon varil petrol ve énemli
miktarda LNG akisinin gectigi bu dar hat,
kirresel enerji sisteminin en kritik bogaz-
larindan biri. Bélgedeki gerilim, yalnizca
fiziksel akii degil, ayni zamanda fiyat me-
kanizmasini da dogrudan etkiliyor.

Son dénemde yaganan gelismelerle birlik-
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te savas riski sigortalarinin iptal
edilmesi, tankerlerin rotala-
rini degistirmesi ve navlun
maliyetlerinin rekor sevi-
yelere ¢lkmasi, piyasalar-
da ciddi bir arz endisesi
yaratti. Bu durum, Brent
petrol fiyatlarinin  hizla
yikselmesine neden olurken,
fiziksel piyasalarda olusan prim-
ler finansal piyasalardan ayristi. ABD'den
Avrupa'ya yonelen kargolarin Brent tizeri-
ne 18-20 dolar primle islem gérmesi, arzin
ne kadar sikistigini agikca ortaya koydu.
Dated Brent'in 130 dolarin zerine tir-
manmasl ise piyasadaki stresin ne kadar
ciddi oldugunu gosterdi.
Aslinda bakildiginda bu gelismeler, enerji
jeopolitiginde yeni bir gercegi net bicimde
ortaya koyuyor. Kiresel piyasalara bakil-
diginda sadece Uretim kapasitesi degil,
akisin surekliligi ve gtivenliginin ne kadar
belirleyici oldugunu anliyoruz. Enerji arzi
kesintiye ugradiginda, piyasalar yalnizca
fiyat artisiyla degil, ayni zamanda fiziksel
kitlkla da karsi karstya kaliyor.

ENERJi ZINCIRININ KIRILGAN
HALKASI'JET YAKITI KRizi'

Enerji piyasalarindaki bu kirlma, rafi-
ne Urlinlerde cok daha sert hissediliyor.
Ozellikle jet yakiti piyasasinda yasanan
gelismeler, kiiresel enerji zincirinin ne ka-
dar kirlgan oldugunu ortaya koydu. Av-
rupanin jet yakitinda buytk él¢tide disa
bagmli olmasi, fiyat soklarini dogrudan
havacilik sektoriine yansitti. Rafineri ka-
pasitesindeki sinirlamalar, lojistik maliyet-
lerdeki artis ve arz tarafindaki daralma, jet
yakiti fiyatlarini hizla yukari tasidi. Bunun
sonucunda bircok Avrupa havayolu sirketi
operasyonlarini daraltmak zorunda kald.
Lufthansa'nin binlerce ugusu iptal etmesi,
bu krizin ne kadar derinlestiginin en carpi-

ci drneklerinden biri oldu.

Turkiye ise bu tablodan 6nemli dlctide ay-
nsti. Ulkenin jet yakitinda net ithalatci de-
gil, netihracatg konumda olmasi, Turkiye'yi
bu kriz karsisinda daha direncli hale getir-
di. Yerli rafineri kapasitesi sayesinde i¢ ta-
lebini karsilayabilen Tirkiye, ayni zamanda
dis pazarlara Urlin sunarak fiyat artigindan
fayda saglayabilen nadir Glkelerden biri
oldu. Bu durum, enerji jeopolitiginde rafine
Uriinlerin stratejik 6neminin giderek artti-
gini ortaya koyuyor. Artik sadece ham pet-
rol Uretimi degil, isleme kapasitesi ve Grlin
bazli ticaret de glig¢ dengelerini belirliyor.
Parcalanan enerji ticareti ve yeni rekabet
Kiresel enerji ticareti de bu siiregte dnemli
bir donustm geciriyor. Avrupa'nin Rus ga-
zindan ¢ikis hedefi, LNG piyasasinda bi-
yik bir yeniden yénlenmeye yol agti. ABD
LNG'sinin Avrupa'ya yonelmesi, Asya ile
Avrupa arasinda ciddi bir rekabet yaratti.
Bu rekabet, gaz fiyatlarinda sert dalgalan-
malara neden olurken, enerji arz givenli-
gini de daha kirllgan hale getirdi.

Gaz piyasasinda yasanan bu sikisma,
elektrik Uretiminde de dengeleri degistir-
di. Gaz bazli tretimin azaldi§i donemlerde
glines ve rizgar Uretimindeki artigin dev-
reye girmesi, enerji donisimunun sistem
tUzerindeki etkisini gosterdi. Ancak bu
gegis streci, ayni zamanda sistemin daha
karmagik ve daha hassas hale gelmesine
neden oluyor. Fiziksel piyasalarda yasanan
daralma ile finansal piyasalardaki fiyat-
lamalar arasindaki farkin acilmasi, enerji
piyasalarinin artik daha parcall ve daha
ongorilmesi zor bir yapiya evrildigini gés-
teriyor.

Turkiye gegis tlkesi mi yoksa merkez mi?
Bu yeni jeopolitik denklemde Tirkiye'nin
konumu dikkat cekici bicimde giicleniyor.
Cografi olarak Rusya, Orta Dogu ve Avru-
pa arasinda yer alan Turkiye, enerji akisla-
rinin kesisim noktasinda bulunuyor ancak

bu konumun stratejik degere donlsmesi,
yalnizca cografyayla sinirli degil.

Turkiye son yillarda LNG altyapisini giic-
lendirerek &nemli bir esneklik kazandi.
Ylzer depolama ve gazlastirma Uniteleri
(FSRU), spot LNG alim kapasitesini arti-
rirken, boru hatlaryla birlikte ¢ok yonli
bir arz yapisi olusturuldu. Silivri ve Tuz
Goli depolama tesislerinin yiiksek doluluk
oranlari, arz givenligi agisindan kritik bir
tampon islevi gérmeye devam ediyor. Bu-
nunla birlikte Turkiye'nin asil avantaji, kriz
donemlerinde hizli adaptasyon kabiliyeti.
Enerji arzinin kesintiye ugradigi donem-
lerde alternatif kaynaklara yonelme ve
tedarik zincirini yeniden yapilandirma ka-
pasitesi, Turkiye'yi bolgesel sistem icinde
daha gliclt bir konuma tastyor.

Ancak burada kritik bir soru ortaya ¢ikiyor.
Turkiye yalnizca bir gegis tlkesi olarak mi
kalacak, yoksa enerji ticaretinde fiyat be-
lirleyen bir merkez haline mi gelecek? Bu
sorunun yaniti, piyasa mekanizmalarinin
derinligi ve regilasyon yapisinin etkinli-
giyle dogrudan baglantili.

YENi ENERJi JEOPOLITIGINiN
GORUNMEYEN EKSENI
'ELEKTRIFIKASYON'

Enerji jeopolitiginde yasanan donisimin
en kritik basliklarindan biri de elektrifikas-
yon sireci. Yenilenebilir enerji yatirimlari-
nin hizlanmasiyla birlikte elektrik sistemle-
ri, enerji glvenliginin merkezine yerlesiyor.
Turkiye'nin son yillarda hizla artan giines
ve riizgar kapasitesi, bu alanda 6nemli bir
potansiyel olusturuyor. Elektrik Gretiminde
yenilenebilir kaynaklarin payinin artmasi,
disa bagimliligr azaltma agisindan énemli
avantaj sagliyor. Ancak bu donisim be-
raberinde yeni bir jeopolitik alan yaratiyor.
Sebeke. Elektrik tiretmek kadar, bu elektri-
gi glvenli ve kesintisiz sekilde iletmek de
kritik hale geliyor. Sebeke yatirimlarinin
yetersiz kalmasi durumunda, artan yeni-
lenebilir kapasite sistemde darbogazlara
yol acabilir.

Bu noktada Turkiye'nin bolgesel elektrik
ticareti potansiyeli éne ¢ikiyor. Avrupa,
Orta Dogu ve Kafkasya arasinda bir elekt-
rik koprist olma ihtimali, Turkiye'yi yeni
enerji jeopolitiginin merkezine tasiyabilir.

FIRSATLAR KADAR
KIRILGANLIGA DA DIKKAT
ETMEK GEREKIYOR

Turkiye'nin bu yikselen roliine ragmen
6nemli riskler de bulunuyor. Ham petrol it-
halatina bagimlilik devam ederken, kiiresel

fiyat soklari ekonomik dengeler Gzerinde
baski yaratmaya devam ediyor. Ayrica
enerji altyapisina yonelik yatirim ihtiyaci
giderek artiyor. Sebeke modernizasyonu,
depolama kapasitesinin artirilmasi ve yeni
teknolojilere yatinm yapilmasi, dnimiiz-
deki dénemin en kritik basliklari arasinda
yer aliyor. Regiilasyon tarafinda yasanabi-
lecek belirsizlikler ve piyasa mekanizma-
larindaki sinirliliklar da Tarkiye'nin ener;ji
merkezi olma hedefini zorlastirabilecek
unsurlar arasinda dikkat ¢ekiyor.

Y!ENi OYUNDA KAZANAN
KIM OLACAK?

Enerji jeopolitigi artik yalnizca petrol saha-

laryla degil, boru hatlari, LNG terminalleri,
rafineriler, sebekeler ve piyasa mekaniz-
malariyla sekilleniyor. Hirmiiz Bogaz'nda
yasanan her gerilim, jet yakiti piyasasin-
daki her daralma ve petrol fiyatlarindaki
her sicrama, bu donisimiin ne kadar hizli
ilerledigini gosteriyor. Tirkiye de bu yeni
diizende yalnizca bir kdprii degil, potansi-
yel bir merkez konumunda. Ancak bu roliin
kalicr hale gelmesi, cografi avantajdan ¢ok,
kurulan sistemin giicine bagli olacak.
Yeni enerji diizeninde kazananlar, kaynaga
sahip olanlar degil, akisi yoneten, sistemi
kuran ve fiyati belirleyenler olacak. Tir-
kiye'nin asil sinavi da tam olarak burada
bagliyor.
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“HABERIN
OYKUSU”

/' BARIS SIMSEK

Meslek yasamim boyunca ti-
ketici odakli, vatandasl dog-
rudan ilgilendiren, sorunlarina
¢OzUm Uretebilen konulari ha-
berlestirmek, haberin giictiyle
somut kazanimlar elde etme-
ye calismak birinci 6nceligim
oldu. Bu haber de benim icin
onlardan biri olarak kisisel
mesleki tarihimde manevi
olarak beni giiglendiren, yaz-
diklarimizin devlet mekaniz-
malarini harekete geciren bir
pratige donisimini gormek
agisindan ok kiymetli bir yere
oturdu. Yine bu seri haberler
esnasinda, belgeleriyle "do-
landirnc” diye yazdigim Kkisi
ve sirketlerin ulusal gazete ve
televizyonlara reklam vererek,
faaliyetlerinin yasal oldugu

izlenimini devam ettirmeye

calismasl, hem yayin organ-

larinin reklam  birimlerinin

kontrol mekanizmasi eksik-

ligini hem de belgeli dogru

HABER Z/NC/R/ SAADET ZINCIRINI BITIRDI!

GUNES TARLASI
DOLANDIRICILIGINI
BITIREN HABER

B [ L

afialar Unl.e U)fEI'ITIIS {4 UHES EI'I:‘I’]ISI san ra1|
kurmus glhl hisse satan sahtekarLar 3 bin kisiyi
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haberin, parayla yaratiimak
istenilen yalan algilar nasil
cUrGtttigund gozler 6nlne
serdi.

Tabii ki ilk haberi yaptiktan
sonraki gecen slrecte sirke-
tin yoneticilerinden gorisme
talebi iceren ¢ok sayida tele-
fon da aldim. Gérismeyi ga-
zete ofisinde olmasi sartiyla
kabul edebilecegimi ya da
eger sorularima bir cevaplari
varsa bana ulastirabileceklerini,buna da
haberde yer verecegimi belirttim. Bagka
tUrld bir gorismeyi ise kabul etmedi-
gim gibi onlar da kayit altina alinacak ve
ofiste olacak bir goriismeye yanasmadi.
Netice olarak "Gines tarlasi dolandi-
nchd’” bashgiyla SABAH Gazetesi'nde
Kainat Holding ve istiraki Enerji Tarlasi
ile Ihya Holding'e yénelik aylarca siir-
dirdigumiiz haberler, ylzlerce vatan-
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Dolandiricilar, vatandaslara 25 metrekarelik parselleri
20 bin TL'den satarak, buralara kurulacak giines
panellerinden Uretilen elektrikle aylik 2 bin TL kira
vermeyi taahhiit etti. EPDK suc duyurusunda bulundu

wadit wincirt beneert dobnn- mykar bitr faaliyet oddugu

dincliklarm bir yenlai duba s ecdildi.

eklonedl, Crznllfile sosyal Vatnnclaglarui (giaind gok-
sanchya ve dijital platformisrds meek fgin borkesin alabiloce-

biislgelende
25 mantrokamlik pareelbnrl 20 bin
T den saturak. buralare kurnfscal  lsnsy tsshbot ettikler ghelldi. By
glineg i trlabarmdan Grotilen
elakirikle aylik 2 bin TL kirs varme-  wyda
i tahhist ediyor

Satiy yr-ﬂnﬂ olarak kooperntif ZINCIR] HIVERARSIs]

gorinizmi varen o gabuslar o
1o tapn vermoyen bu dofandincalar,

s i mdlgtiard

hodive™ gibl iadelerh vatsndaglan  layarsk mepdur sden yirketler. sy

dolandimn girkstior bakkemda

Piynsass Diseentomo Kurvrn (EFDK) - doi inci hi_v-nhiu:h hareket

hukuld sitreg baglat, Bu kapswss-  odiyor, el

da Kalnat Enerjl, Eneri Tml-n ]

H!rl Enarii adls sirketlor hakkn-
kpilik ve Chiguniae Suclarls  pays satin aldis sk

e (RO sug nuddl boyutunun

IEKGWM” IFINANS

.....

GuNEs PANELI YALANIYLA

m fyating yamn
e TS, Conchiat, s, MRS
Jstunibul gibi ilborde kuracak-

lary giines mrlulen igin valan-
daga aybk 2 bin TL'ye kirs-

Enorjl  zamanda lzledieler yintmmle s

nﬂ-n ulmm iire | binfarce ru-ndn-
it bu yintemle

KDOPERATIFLERE LISANS YOK
EPDK tarafunadan KOUM's bidirt-

Jen Kainat Enerfi, Enerji Tarlas: ve

IhziMld'luJﬂMw:ﬂum

AYLAR
ONCE UYARDI ki otk

dasin daha dolandiriimasi-

ni onlerken, haberler sonrasi sirketlerde
yonetim ve idari kademede calisan 47
stiphelinin gdzaltina alinmasi, 15'inin de
tutuklanmast ile siire¢ sonuglandi.

HAYALI TARLALAR iLE HAYAL
SATIYORLARDI

Kronolojik olarak haberin gazetede ya-
yinlanig seriivenine bakarsak, 12 Mart
2024 tarihinde SABAH Gazetesi'nde

har llde etap
etup glineg tarlalun kurduklar: izle- PO o i ot dye el d
s verdikler| bellrbendi, Ancak gy
hichir girkotin frotim lisana olmea mrwm- b o
digam lilers, el -
mﬂmpsﬂl!im .ET kesinlibe lisans fesieor i
bulundu, Eloktrik rhice o ol
s baura b thcauswte bokin ,.m ez et
yacak hichir disanlome olmadis s e ki, EPOK puthl-
vurgulunurkes, vetandaglar ile sor. ‘St ve kagriae bellbe. bl e GET i it g
knnusu igietmeoler arssmda yapr- wo bir ks oriak-

"Yeni saadet zinciri dolandiriciiginin
adi:'Glnes tarlasi™ bashgiyla kaleme al-
digim haberde, olayr kamuoyuna ilk kez
duyurmus olduk.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun
(EPDK), Emniyet Genel Mudurligu Ka-
cakgilik ve Organize Suglarla Miicadele
Birimi'ne bildirdigi yaziyla Kainat Eneriji
ve istiraki Enerji Tarlas! ile ihya Holding
sirketlerinin reklamlarini mercek altina
aldigini belirttik. Yaptigim arastirmalar-
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da sirketlerin neredeyse her ilde "gu-
nes enerjisi santrali" kuracaklarini iddia
ederek etap etap parsel satisi yaptikla-
rini, ancak gergekte higbir yatirmin ol-
madigini gordik.

Haberde konuyu "yeni bir saadet zinci-
ri" olarak nitelendirirken, vatandaslarin
glines paneli yalaniyla kandirildiklarini
belgeleriyle ortaya koyduk.

CIMER SIKAYETLERI ELIMIZE
ULASTI

15 Mart 2024 tarihinde ise devam ha-
ber olarak "Gines tarlasi dolandiricilig
CIMER'e takildi" baglikli bir haber kale-
me aldim.

Vatandaslarin Cumhurbaskanhg: ileti-
sim Merkezi'ne (CIMER) yaptigi sikayet-
ler Uzerine konuyu gindemde tuttuk.
Habere konu sirketlerin vatandaglardan
milyonlarca lira topladigi, ancak vaat
edilen giines tarlalarinin kurulmadigini
belirttik. Haberde CIMER sikayet bas-
vurularina dosya numaralari dahil yer
verdik. Cunkd karsi tarafin habere dava
acabilecegini &n gorerek ve bunu goze
alarak, belgesiz her haberin aleyhimize
sonug dogurabilecegdini bilerek hareket
ettik. Stire¢ boyunca belgelere dayan-
mayan tek bir habere yer vermedik.

REKLAM SERVISLERI

CIMER sikayetlerinin haberlestirilmesi-
nin ardindan mesleki hayatimda bagima
ilk kez gelen bir olayda yasadim. Benim
belgeleriyle "dolandiric” diye yazdigim
bir sirket, haberin ¢iktigi gunln ertesi

neredeyse tim gazete ve televizyon-
lara "Kainat Enerji EPDK lisansi aldi"
bashgiyla reklam-haber icerikleri gir-
mesini sagladi. Kamudan ve sektérden
bircok telefonda aldim, “sen dolandirici
diye yaziyorsun ama bak lisans almig-
lar" diye. Bunun Uzerine EPDK ile go-
ristim, boyle bir seyin olmadigini ifade
ettiler. Reklam servisleri ile gortstim,
bir kontrol-onay mekanizmasi olmadan
parayi veren sirketin gonderdigi icerigin
dogrudan yayinlandigi bir bagiboslugun
oldugunu gordim. Tabi reklam servisle-
ri de bu telefonlardan sonra durumun
vahametini anlayinca reklam-haberle-
rin tim icerikten kaldirildi.

Yine sosyal medya uygulamalarinin
kontrol eksikligini de bu haberler si-
rasinda gordim. Haberler yapiimaya
basladiginda sirket yetkilileri yolun so-
nunun geldigini anlamisgasina "Bir tar-
la alana bir tarla bedava’ "Tarla alana
Umre bedava" diye son bir vurgun yap-
manin pesine dismustu.

VURGUNUN BOYUTU ORTAYA
CIKTI

Ik haberin (zerinden neredeyse bir
aylik stire gegmisken 9 Nisan 2024 ta-
rihinde ise yine SABAH Gazetesi'nde
"600 milyonluk glines garpmasi” man-
setiyle haftalar 6ncesinden uyardigimiz
dolandiriciigin boyutunu kamuoyuna
duyurduk.

Sirketin 3 bin kisiyi magdur ettigini, va-
tandaslardan 600 milyon TL topladigini
yazdik. Sirket ofisini bosaltip kagmisti.

ENERJI sirketi gorunumundekl dolandiricilar,

gunes paneli tarlalarindan iiretilen elektrikle
kira pay! vermeyi taahht etti. Milyonlarca lira-
ik vurgunu SABAH ortaya cikardi. 24 isyerine
baskln yapildi, 47 kisi gozaltma alindi. 4TE

Sonra ise magdurlarin sikayetleri Gzeri-
ne bu kez yargi streci basladi. Bu sefer
de elbette yine magdurlarin sesi olmak
adina konuyu sicak tutacak sekilde ¢ok
sayida habere imza attim.

OPERASYON VE
TUTUKLAMALAR

30 Ekim 2024 tarihli SABAH Gazete-
si'nde ise "Glnes tarlasi vurgununda
son perde- 15 supheli tutukland” bas-
ikl bir haber kaleme aldim.

SABAH'In israrla glindeme getirdigi ha-
berlerin etkisiyle Bakirkdy Cumhuriyet
Bassavailigi Orgiitli Suclar Sorusturma
Burosu harekete gecmis, 47 stpheliyi
gozaltina almisti.

Bu stirecte magdurlara 25 metrekarelik
cok sayida parsel satilmis, 10 yil boyun-
ca enflasyonla artan kira vaadi verilmis,
ancak hi¢ kira alamamislardi. Clnki
parseller Uzerinde glines paneli yoktu,
EPDK'ya herhangi bir resmi bagvuru da
yapilmamisti. Haberlerde yine dolandi-
ricllarin elde ettigi paranin bir kismini
kumar ve benzeri liks harcamalarda
kullanildigini da ortaya koyduk. Strecin
sonunda 47 supheliden 15' tutuklandi.
Ve magdurlarin avukatlari ile hala te-
mas halindeyim.

ilk haberin tizerinden 2 yil gecmis olma-
sina ragmen “fikri takip haberi yazanin
namusudur”  distncesiyle  dosyada
herhangi bir gelisme olmasi halinde ha-
berdar olmak ve kamuoyunu haberdar
etmek icin de slreci hala takip ediyo-
rum.

EKONOM 2026 | 25



N

5ilde > X
Hayat Icin Enerji
Dagitiyoruz!

Aydin, Denizli, Muglq, izmir ve Manisa'da, dinyanin
cevresini 5 kez saracak uzunluktaki 200.431 km'lik
dagitim hattimizla yaklasik 10,9 milyon kisiye ener;ji
ulastinyor; Turkiye'deki her 8 kisiden Tine
dokunuyoruz.

Hayat icin
enetyji

"TORBALI'KARMA VE MOBILYA OSB

7=y TORBAL
(=] kARMA ve MOBI

T, R 1

YESIL OSB, OLMAY| HEDEFLIYOR

Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan ilgelerinden Torbali'nin sanayisinin kalbinin atigi
Torbali Karma ve Mobilya Organize Sanayi Boélgesi, 2026 yilinda Yesil Organize

Adm< | Gdz<

Sanayi Bolgesi olma hedefiyle hareket ediyor.

Torbali Karma ve Mobilya Organize Sanayi
Bélgesi Yonetim Kurulu Baskani Sabri Un-
|tittrk 2026 yili ve sonrasi siireg igin dnce-
liklerini kamuoyuyla paylast.

Kendi ortagl oldugu firmalarda izmir'de
ornek gosterilecek strdirdlebilirlik proje-
lerine imza atan, Ege Ihracatgi Birlikleri ve
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisindeki gérevleri
sirasinda surdurdlebilirlik projelerini oda-
gina alan Turk ihracatinin vizyoner ismi
Sabri Unliittrk, Torbali Karma ve
Mobilya OSB'de 2026 yilinin ilk
yarisinda artma tesisinin  ta-
mamlanip devreye alinmasini ve
akabinde Yesil OSB olmak igin
gerekli girisimlerin baslatiima-
sini dnceliklendirdikleri-
ni dile getirdi.
Torbal'nin, 2025 yiI-
linda gerceklestirdigi
2 milyar 22 milyon
dolarlik ihracatla Tar-

kiyede en cok ihra- [ gopri Unliitiirk

cat yapan ilcelerden
biri oldugunu, Torbali
Karma ve Mobilya Organize Sanayi Bol-
gesinin bu konuda 6nemli bir katki sagla-
diginin altini cizen Unliitiirk, "yaklasik 665
bin metrekarelik Torball Karma ve Mobil-
ya OSB'nin birinci etabindaki 41 parselin
36'sinda cesitli sektorlerdeki firmalarimiz
uretim yapiyor. Geri kalan 5 parselde de
insaatlarin tamamlanmak Uzere. Elektrik
ve su tedarigi Torbali Karma ve Mobilya
OSB tarafindan yapilan bdlgemizde; Mo-
bilya sektori icin ayrilan ikinci etap icin
62,6 hektar (626.000 m2) alanin altyapi

imalatlarini 2026 yilinda ta-

mamlamay! hedefliyoruz. Mo-
bilya sekt6rl icin ayrilan ilave
alanla birlikte toplam alanin
1292.096,43 m2 oldugunu”
belirtti.

~ TOPLAMDA5.000
KiSIYE iSTIHDAM SAGLANMASI

Torbali Karma ve Mobilya OSB Yonetim
Kurulu Baskani Sabri Unliitirk séyle de-
vam etti: “Torbali Karma ve Mobilya OSB
Torbali'y sanayi Uretim ve ihracatinda
model bir ilce konumuna tasidi. Mobilya
sektorline ayrilan ikinci etabin tamam-
lanmasiyla 5 bin kisilik istihdam rakamina
ulasacagiz.

3. ETAP GENiSLEME ALANI

Organize Sanayi Bolgemize yatinm tale-

binin artmasi nedeniyle kuzeyimizde bu-
lunan ve tarima elverissiz arazilerin ilave
alan olarak Bélgemize dahil edilmesi hu-
susunda Bakanligimiza miracaat edilmis-
tir.

llave alnin dahil edilmesi disinda;

Torbali Karma ve Mobilya Organize Sanayi
Bélgesi Baskani Sabri Unliitiirk, 2026 il
icin diger hedeflerini de su sekilde siralad;
B Mobilya sektdriine ayrilan ilave alanin
2026 yilinda altyapi imalatlarinin tamam-
lanmasini takiben katilimcr firmalarin te-
sislerini kurmasi,

B Bolgemizde idari ve sosyal tesis alanla-
rinin tamamlanmasi,

B izmir-Aydin otoyolundan OSB'ye gi-
ris-cikis trafiginin saglanmasi,

B OSB biinyesinde itfaiye biriminin ku-
rulmasi, glivenlik 6nlemlerinin Ust dizeye
¢lkariimasl.
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SURDURULEBILIRLIK:
BIRIDEALDEN ZORUNLULUGA

Halime BUYUKYUKSEL
-Kurumsal iletisim & Siir-
diiriilebilirlik Direktorii

Surdaralebilirlik
kavrami, son yillar-
da hem akademik
literatlirde hem de
kamu politikalar ve
kurumsal stratejiler-
de merkezi birkonuma
yerlesmis kapsami gide-
rek genisleyen ¢ok katmanli
bir paradigma haline gelmistir.
Baslangicta agirlikli olarak cevresel koruma
perspektifiyle ele alinan bu kavram, giini-
miizde ekonomik sistemlerin igleyisinden
toplumsal refahin dagilimina, etik degerler-
den yonetisim ilkelerine kadar uzanan bi-
tlncl bir donlstim cercevesi sunmaktadir.
Bu yonyle sirdurilebilirlik, yalnizca teknik
bir yonetim yaklagimi degil, ayni zamanda
modern toplumlarin gelecegini sekillendiren
normatif bir referans noktasidir.

Kavramsal olarak strdrilebilirligin en yay-
gin kabul géren tanimi, Diinya Cevre ve Kal-
kinma Komisyonu tarafindan yayimlanan ve
literattirde Brundtland Raporu olarak bilinen
Our Common Future (1987) belgesine da-
yanmaktadir. Bu raporda strdirdlebilirlik,
"gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsila-
ma kapasitesini tehlikeye atmadan bugtiniin
ihtiyaclarini karsilamak” olarak tanimlanmis-
tir (WCED, 1987). Ancak glinimiziin artan
kiresel riskleri, bu tanimin daha dinamik ve
sistem temelli bir perspektifle yeniden yo-
rumlanmasini gerekli kilmaktadir. Nitekim
strdardlebilirlik artik statik bir denge arayisi
degildir. Karmasik, birbirine bagli sistemler
arasinda strekli optimizasyon gerektiren ok
boyutlu bir ydnetisim problemidir.

Bu baglamda sirdurdlebilirlik literatiri
genellikle t¢ temel boyut zerinden sekil-
lenmektedir: cevresel, sosyal ve ekonomik.
Triple Bottom Line olarak adlandirlan bu
yaklagim, ilk kez John Elkington tarafindan
sistematik bir cerceveye kavusturulmus ve
kurumlarin - performanslarinin yalnizca fi-
nansal giktilarla degil,ayni zamanda gevresel
etkiler ve toplumsal katkilar tzerinden de
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koy-
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mustur (Elkington, 1997). Bu ii¢
boyut, birbirinden bagim-
siz degil; aksine karsilikh
etkilesim icinde olan
dinamik  bir  sistem
olusturmaktadir. Or-
negin dogal kaynak-
larinagir kullanimi
kisa vadeli ekonomik
biylmeyi tesvik ede-
bilirken, uzun vadede
hem ekosistemlerin sir-
dirdlebilirligini hem de eko-
nomik istikrari tehdit etmektedir.
Benzer sekilde, derinlesen sosyal esitsizlikler
ekonomik sistemlerin kirllganligini artirmak-
ta ve strdurilebilir kalkinma hedeflerini za-
yiflatmaktadir.
Bilimsel bulgular, strdrilebilirlik krizinin
ozellikle cevresel boyutta kritik esiklere
yaklastigini gostermektedir. Hikimetlera-
rasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan raporlara gére, sanayi 6ncesi
doneme kiyasla kiresel ortalama sicaklik
artis 11-1,2°C seviyelerine ulagmis durum-
dadir (IPCC, 2023). Bu artis, Kiresel Isinma
sdrecinin hizlandigini ve geri déndirilemez
esiklere yaklagilmakta oldugunu goster-
mektedir. Bunun yani sira biyolojik gesitlilik
kaybr, tath su kaynaklari Gizerindeki baski ve
toprak bozulumu gibi gdstergeler, gezege-
nin tasima kapasitesinin zorlandigini ortaya
koymaktadir.
Ekonomik sistemler de bu déniisiimden
bagimsiz degildir. Son yillarda yatirmci dav-
raniglarinda gozlemlenen degigim, strdri-
lebilirligin finansal karar alma sireglerinde
belirleyici bir faktér haline geldigini gds-
termektedir. ESG Kriterleri (Environmental,
Social, Governance), yatirnmcilar tarafindan
risk analizi ve uzun vadeli deger yaratimi
agisindan temel bir referans cercevesi ola-
rak kullaniimaktadir (Friede et al, 2015). Bu
gelisme, surdrdlebilirligin artik bir "rekabet
avantaj’" olmaktan cikarak piyasalarda var
olmanin én kosullarindan biri haline geldigi-
ne isaret etmektedir. Benzer sekilde tiketici
davranislari da etik degerlere duyarli hale
gelmekte; bireyler, yalnizca fiyat ve kalite
degil, ayni zamanda sirketlerin toplumsal
ve cevresel etkilerini de dikkate almaktadir

(Kotler, 2011).

Kurumsal = diizeyde strdurdlebilirlik  uy-
gulamalar, farkl olgunluk seviyelerinde
gelismektedir. Bu sireg, yasal uyumdan
baslayarak operasyonel verimlilik, stratejik
entegrasyon ve nihayetinde is modeli déni-
siimiine kadar uzanan bir evrim gdstermek-
tedir. Ancak bu slrecte karsilagilan dnemli
risklerden biri, Greenwashing olarak adlandi-
rilan yanilticr stirddrdlebilirlik iletisimidir. Ku-
rumlarin gercekte gergeklestirmedikleri uy-
gulamalari yapryormus gibi sunmalari, kisa
vadede itibar avantaji saglayabilse de uzun
vadede ciddi gliven kaybina yol agmaktadir.
Dijitallesmenin hiz kazandigi giinimiz bilgi
ekosisteminde, bu tr tutarsizliklarin gizlen-
mesi giderek daha zor hale gelmistir.

Bu nedenle strdirilebilirlik, yalnizca uygula-
malarin hayata gegirilmesiyle degil ayni za-
manda bu uygulamalarin sistematik bicimde
Olctilmesi, raporlanmasi ve seffaf bir sekilde
paylasimasiyla anlam kazanmaktadir. Ol-
cmleme siregleri, kaynak verimliliginden
karbon emisyonlarina kadar genis bir yelpa-
zede karar alma mekanizmalarinin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda performans
gostergeleri ve strdirdlebilirlik raporlamasi,
kurumsal y6netisimin ayrilmaz bir parcas
haline gelmistir (GRI, 2021).
Surdurdlebilirligin sosyal boyutu ise ¢ogu
zaman cevresel tartismalarin gdlgesinde
kalsa da, en az onlar kadar kritik bir 6neme
sahiptir. Calisan refahi, kapsayicr i ortamlari,
egitim ve gelisim firsatlari ile toplumsal kat-
ki projeleri, uzun vadeli kurumsal basarinin
temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.
Bu cercevede sirdirdlebilir organizasyonlar,
yalnizca cevresel etkilerini minimize eden
degil ayni zamanda insan sermayesini gelis-
tiren ve toplumsal deger yaratan yapilardir.
Yonetisim boyutu ise strdrilebilirligin en
kritik fakat ¢cogu zaman en az gérindr bile-
senlerinden biridir. Seffaflik, hesap verebilirlik
ve etik karar alma stregleri, strdrdlebilirlik
uygulamalarinin - gtvenilirligini - belirlemek-
tedir. Kurumlarin yalnizca basarilarini degil,
ayni zamanda eksikliklerini de agik bir sekil-
de ifade edebilmesi, paydas giiveninin tesis
edilmesinde merkezi bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda giiven, cagdas ekonomik sis-
temlerde en énemli sermaye unsurlarindan

biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Dijitallesmenin  hiz - kazanmasiyla
birlikte surdirdlebilirlik iletisimi de
onemli bir dondsiim gegirmistir.
Sosyal medya ve dijital platformlar,
kurumlarin faaliyetlerini anlik ola-
rak gortindr kilarken, ayni zamanda
paydaslarin  denetim kapasitesini
artirmistir. Bu durum, hem firsatlar
hem de riskler yaratmaktadir. Bilgi-
ye erisimin kolaylasmasi, seffaflig
tesvik ederken, abartili veya yanlis
beyanlarin hizla ifsa edilmesine de
zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla
etkili bir sirdirdlebilirlik iletigimi,
veri temelli, tutarli ve dogrulanabilir
olmalidir.

Sonug olarak sirdurdlebilirlik, te-
orik bir kavram olmanin Gtesinde,
pratikte uygulanmasi gereken kap-
samli bir donlstim sirecini ifade
etmektedir. Bu donustim yalnizca
teknolojik yeniliklerle degil ayni
zamanda kdiltirel ve kurumsal zih-
niyet degisimiyle mimkindr. Ka-
rar alma sireglerinde uzun vadeli
etkilerin dikkate alinmasi, strdri-
lebilirligin icsellestirilmesinin temel
kosuludur. Gergek sirdirdlebilirlik,
yalnizca raporlanan  performans
gostergelerinde degil belirsizlik an-
larinda alinan kararlarda, gértinme-
yen alanlarda yapilan tercihlerde ve
kisa vadeli kazanglar ile uzun vadeli
degerler arasinda kurulan dengede
ortaya glkmaktadir.

Bu cercevede strdirdlebilirlik, bi-
reyler agisindan da kaginilmaz bir
sorumluluk alani  yaratmaktadir.
Her birey, ayni anda bir tiiketici, bir
calisan ve potansiyel bir karar verici
olarak sistemin ayrilmaz bir parca-
sidi. Dolayisiyla  strdurilebilirlik,
yalnizca kurumsal stratejilerle degil,
bireysel degerler ve davranislarla
da sekillenmektedir. Gelecegin eko-
nomik ve toplumsal yapis, yalnizca
teknik becerilere sahip bireyler ta-
rafindan degil; ayni zamanda etik
sorumluluk bilinci gelismis bireyler
tarafindan insa edilecektir.
Kaynakea (Secili)

-WCED (1987).Our Common Future.
- Elkington, J. (1997). Cannibals with
Forks: The Triple Bottom Line.

- IPCC (2023). Climate Change As-
sessment Report.

- Friede, G. et al. (2015). ESG and Fi-
nancial Performance.
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ISMETHAZARDAGLI OO

Ismet'i Anadolu Ajansi

Ekonomi Servisinin  ku-

ruldugu yil tanimigtim. 6

Nisan 1984'ten sonra, o

yilin bitiminden &nce bir

gundu, Genel Mudur Hi-

samettin Celebi telefon

etti: "Bir gen¢ gonderi-

yorum sana biraz calistrr,

gazeteci olacaksa sinav

yapar ondan sonra aliriz,
begenmezsen bana soyle

geregini yaparim..." dedi.

Telefonu kapatirken na-

zik, ama kendinden emin

geng odaya girdi. Kisa

bir konusmadan sonra

servisteki  arkadaslarla
tanistirdim. ismet ODTU

Psikoloji  béliminden

mezundu. Meslege bas-

ladigimdan beri gazete-

ciligin - temel kurallarini
6grenebilen herkesin bu

meslege kendi cephesin-

den hizmet edebilecegi

gérlstinde oldugum icin ekonomi ve
gazetecilik érgiin egitimi almamig is-
met'in gelisine sevinmistim.
Husamettin  Celebi, Ismet'in babasi
Salim Hazardagli ile Senato tyelikle-
ri déneminden arkadaslar, sonradan
6grendim. Salim Bey, Ankara Hukuk
Fakdltesi mezunu, savcilik ve hakimlik
yapmis, 1961 yilinda Kurucu Meclis'te
Elazig' temsil ettiginde ismet heniiz
bir yasini doldurmamis. Sonraki yillar-
da TBMM'de senatér olarak goreve
devam etmis. Salim Bey, Ismet in6-
ni'nin Elazig'da en givendigi, 6nem
verdigi politikacl. Pasa kente gittiginde
Hazardagllarda kaliyor. ismet'in adi
da Salim Bey'in Pasa'ya olan saygi ve
sevgisinden geliyor.

Ismet kisa siirede tiim arkadaslarla
uyum sagladi. Olusturmaya calisti-
gimiz dis ekonomi haberleri birimine
yabanci ajanslardan gelen basinimizin
ilgi duyacagr haberleri servise hazirla-
ma isini cok cabuk kavradi. i ekono-
mik haberleri de tim yalinlig ile okura

aktarabiliyordu.

Haberini gozden gecirirken benim ve
calisma arkadaglarimin zorlandigi tek
sorun, klavyeyi kullanma hiziydi. Ya-
vas yazmiyordu, her s6zctigiin icindeki
tim harfleri kagida kaydediyor, yeni
bir s6zcigl yazmaya gegiyordu. Bir
onceki sézcikteki harflerde eksik yok-
tu ama harflerin siralamasi sézcugu
okumay! zorlastiryordu. Kimi zaman
"Skitelatr" sézctiguni "Tegkilatl" olarak
diizeltmek, "enasflyon” siralamasin-
dan "enflasyon" s6zcugini tlretmek
zaman aliyordu. Bu anlattigim sorunu
daktilodan bilgisayara gegerken bir
miktar asabildik. ismet Israrina devam
ediyordu ama bu kez dizeltme yap-
mak daha kolay hale gelmisti.

"24 Ocak kararlarini hatirliyor musu-
nuz?" sorusuna aldigi yanitlarla hazir-
ladigi roportaji bircok gazetede birinci
sayfada yayimlandi. Ajans'ta tesvik
icin uygulamaya konular “"en iyiler"
yarismasinda Ocak 1982'nin birincilik
odulini kazandiginda henliz meslek
deneyiminin ilk yill tamamlanmamisti.

Ekonomi Muhabirleri Der-
negimin ilk Gyelerindendi.
Dernek bulundugu daire-
den yikim nedeniyle gikmak
zorunda kalinca Ismet'in
evi dernek merkezi olarak
gosterildi. Tim defter ve
belgeler Yonetim Kurulu
iyesi Ismet Hazardagl'nin
cantasinda toplantilarin
yapildigi  birolara tasind.
Calistigr kurumlarda oldugu
gibi dernekte de kimsenin
aklina gelmeyecek olasilik-
lari, "o kadar da olmaz" diye
tepki gosterilecek konulari
glindeme getirdiginde itiraz
edenlere verdigi yanit olan
"Ben soyleyeyim de aga-
bey.." ifadesi kulaklarla hos
bir ani olarak kald.
Anadolu Ajansi'ndan son-
ra TV dénemi bagladi. 17
Agustos 1999 depreminde
CTV'de idi. Depremin oldugu
ani izleyen saatlerde stid-
yoya girdi, soluksuz canli yayinda kald.
Ikinci bir sallanti sirasinda yayindaydi,
sogukkanli bicimde, "Artgi sarsinti su
anda Ankara'da da hissediliyor" dedi
ve yayinina devam etti.
Ekonomi Muhabirleri Dernegi'nin 30
yilini ve Tirkiye'de ekonomi muhabir-
liginin seyrini anlatan Ekonomi, Siya-
set ve Medya / Bagkalagimin Oykiisii
kitabini hazirlayan ekipte beraberdik.
Uzun hazirlik déneminde Taylan Er-
ten ve ben ismet'e "en genc" olarak bir
hayliis ytkledik.
Aramizdan ayrilmadan &nce en son
telefonla haberlestik. 2016'da basi-
lan kitabi Dernegimizin kurulusunun
40. yili icin yenileyecektik. Baharin ilk
gunlerinde bulusup yil sonuna kadar
kitaptaki konulari glincellestirme ¢a-
lismasini programlayacaktik.
Simdi, Ismet'in anisina adayacagi-
miz bir calismay! hep birlikte yazma
zamanl.

Vecdi Sevig, Mart 2026
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Ekonomi Muhabirleri Dernegi

Izmir Subesi'nde Murat
Demircan giiven tazeledi

izmirde ekonomi basininda calisan basin
mensuplarinin meslek 6rgiitl olan Ekonomi
Muhabirleri Dernegi izmir Subesi'nin olagan
genel kurulunda Murat Demircan tekrar bas-
kanliga secildi.

lzmir Gazeteciler Cemiyeti Uluslararasi Ba-
sin Merkezi'nde dizenlenen genel kurulda
konusan EMD izmir Subesi Baskani Murat
Demircan, 3 yillik gérev strelerinde hayata
gecirdikleri calismalar aktarirken, 2026-29
déneminde gerceklestirmeyi hedefledikleri
projeler hakkinda bilgi verdi.

"Kusaklar Arasi Yetenek Alisverisi” adini ver-
dikleri projeyle gazetecilikte minimum 10 yil
kidem farki olan gazetecileri ment6r - menti
olarak eslestirdikleri bilgisini veren Demircan,
bu projeyi yeni dénemde izmir'deki iletigim
fakulteleri 6grencileriyle gazetecilerin esles-
tirilecegi bir modelde hayata gegireceklerini
dile getirdi.

DEPREM SONRASINDA YEREL
BASIN YASASIN DEDIK

6 Subat Kahramanmaras depremleri sonra-
sinda Hatayll ve Kahramanmaragli gazete-
cilere ekipman destegi saglamak icin “Yerel
Basin Yasasin kampanyasini hayata gegir-
diklerini aktaran Demircan, "24 sayfalik 6zel
bir gazete ¢ikararak Hatay ve Kahramanma-
rash meslektaslarimiza 50'den fazla fotograf
makinesi ve bilgisayar temin ettik. Hatay'da
Basin Merkezi kurduk. Hatayli meslektaslari-
miza ayni yardimda bulunduk. izmir ile Hatay
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arasinda kardeslik kopriisi kurduk" seklinde
konustu.

AYTAC ABLA KiTABINA IMZA ATTIK

EMD Izmir Subesifin Kurucularindan, izmir
basininda herkesin Aytag Ablasi olan Aytag
Sefiloglu'nun vefatinin 25. Yildéniminde
Saadet Erciyas ve Huiseyin Erciyas'in der-
lemesiyle, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin
(EBSO) destegiyle Aytag Abla isimli kitabi
okurla bulusturduklarini paylasan Demircan,
yeni ddnemde de izmir ekonomi basini tari-
hini kitaplastirmayr hedeflediklerini ifade etti.
Kurumsal iletisim departmanlarinda iletisim
fakultesi mezunlari istihdam edilmeli

3 yil dnce goreve geldiklerinde 65 dyenin
aktif gazetecilik yaptigini, ginimizde bu
sayinin 55'e diistigind dillendiren Demircan
soyle devam etti; "Yazili basin tarafimiz kan
kaybetse de, iletisim sektoriinde kurumsal
iletisim, dijital medya ve diger alanlarda fikri-
mizle Uretmeye devam edecegiz. Her mecra-
da yazan ve Ureten beyinlere ihtiyag olacak.
Yeni dénemde kurumsal iletisim depart-
manlarinda iletisim fakdltesi mezunlarinin
istihdam edilmesi icin farkindalik calismasi
yapacagiz"

KADIN-ERKEK TEMSILIYETiMiz
TOPLUMA ORNEK OLSUN

2026-29 doneminde mottolarinin "Strd-
rilebilir Izler, Giigli Yarinlar" olacagini ifa-
de eden Demircan, listelerinin 15 kadin, 14

erkek gazeteciden olustugunu, EMD'deki
kadin-erkek temsiliyetinin topluma ornek
olmasini dilediklerini séyledi.

"Ekonomi Muhabirleri Dernegi izmir Sube-
si'ni organizasyon yetenegi olan insan kay-
nagina sahip bir dernek" diye tanimlayan
EMD Izmir Subesi Baskani Murat Demircan,
"Bu yetenegimizi kullanarak her sene bir
zirve yapmay! hedefliyoruz. Tabii bu zirveyi
kentin ekonomisine yon veren kurumlarla
yapmay! amagliyoruz" dedi.

Kaya: "Kugaklar Arasi Yetenek Aligverisi Pro-
jesi" AB Projesine donisti

Ekonomi Muhabirleri Dernegi Genel Bagkan!
Mehmet Kaya, Ekonomi Muhabirleri Derne-
gi'nin var olusunda, yasamasinda EMD Izmir
Subesinin katkisinin cok biyiik oldugunu
dile getirdi.

"6 Subat depremleri sonrasi EMD izmir'in
aldigr inisiyatif ve depremlerden etkilenen
meslektaslarimiza sagladigi somut katki icin
kutluyorum, ayrica tesekkir ediyorum” sek-
linde konusan Kaya; "Bunu diigtinmis olma-
niz ve hayata gegirmig olmaniz ok kiymetli,
EMD ismini deprem sonrasi katki faaliyetle-
rine eklediniz. Ayrica, ESBAS'In kendi insan
kaynaklari icin uyguladigl, EMD izmir tara-
findan gen¢ meslektaslarimizin yetkinligini
artirmak icin gazetecilige uyarlayip basaryla
uyguladigr Kusaklar Arasi Yetenek Aligverisi
& Deneyim Paylasimi Programi'ni biraz daha
farklilastirarak uygulamaya aldik. Yakin za-
manda ¢agrisina gikacagiz, hepinizden katk

bekliyoruz. Burada 6zellikle vurgulamak is-
terim ki gazetecilik yine zor bir dénemden
geciyor. Gazetecilik yaptigi icin meslektas-
larimizin tutuklanmasini kabul etmiyoruz. Bu
konuda duyarliligimiz yiiksek. EMD'ye katki
veren tiim meslektaslarimiza cok tesekkir
ediyorum. Gecmiste gorev almis arkadasla-
rimiza tesekklr ederim. Murat Demircan’in
baskanliginda Yeni secilen Yénetim Kuru-
lu'na da basarilar diliyorum" ifadelerini kul-
land.

GAPPI: "DAYANISMAY
BUYUTMEK ZORUNDAYIZ"

Izmir Gazeteciler Cemiyeti Baskani Dilek
Cappi de EMD dyesi olmaktan mutluluk
duydugunu belirterek, mesleki dayanisma-
nin ve gazeteciligin niteliginin korunmasinin
onemine dikkat cekti. Gappi, gazeteciligin
giderek zorlastigi bir donemden gegildigini

Izmir Gazeteciler Cemiyeti

vurgulayarak, "Meslegimizin ¢itasini yik-
seltmenin yani sira dayanismayi ve dostlugu
biyitmek zorundayiz. Ekonomi haberciligi,
gercedi belgeleriyle ortaya koyarak toplu-
mun gercek glindemini yansitan ¢cok énemli
bir alan. Bugln sayimiz azalsa da nitelikli
gazetecilerin varligi umut veriyor. Ozellikle
gen¢ iletisimcileri destekleyerek meslegdin
gelecegini giiclendirmek zorundayiz. Iz-
mir'deki dayanigma ruhunun bilyiimesinde
EMD'nin katkisinin btk olduguna inaniyo-
rum. Bu dayanisma ruhunu meslegin bircok
alaninda birlikte yansitmaliyiz. Onceki déne-
me tesekkir ediyor, yeni doneme de Murat
Demircan'in sahsinda basarilar diliyorum"
dedi.

Konugmalardan sonra gecilen secimlerde;
Murat Demircan'in Bagkan adayi oldugu liste
59 oyla secildi. Yonetim Kurulu su isimlerden
olustu: "Murat Demircan, Mete Tamer Omur,
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Kadir Kemaloglu, Nihal Ozken, Mert Yasin
Alpdiindar, Giilcihan Altinkaya ve Selin Tekin"
Denetim Kurulu'nda; "Halime Buyukyk-
sel, Melis Apaydin ide ve Engin Tatlibal" yer
alirken, Onur Kurulu'nda; "Aylin Stiphandadli,
Emel Akcay Uzun, Hicran Ozdamar Yalgin-
kaya, Husniye Acun, Kutay Giirocak, Murat
Ervin, Mehmet Ali Stitlii, Seda Gok ve Unal
ErsézIU" isimlerine yer verildi.

Divan Bagkanhgini Cetin Grel'in, Katip tye-
likleri Serap Dikmen ve Ozlem Balcr'nin yap-
t1§1 Ekonomi Muhabirleri Dernegi izmir Su-
besi Genel Kurulu'na; Ekonomi Muhabirleri
Dernegi Genel Baskani Mehmet Kaya, Izmir
Gazeteciler Cemiyeti Baskani Dilek Gappi,
Ege Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri Ihracatgllart Birligi Bagkani Mu-
hammet Oztiirk, Ege Zeytin ve Zeytinyag ih-
racatgilan Birligi Bagkani Emre Uygun, EMD
Izmir Subesi Gyeleri katild.
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Ekonomi Muhabirleri Dernegi izmir Sube-
si, 1989'dan bu yana cennete yolcu ettigi
tyeleri icin "Bir Omiir Ekonomi Yazanlar"
isimli anma etkinligi diizenledi.

"Bir Omiir Ekonomi Yazanlar" anma et-
kinliginde; Ekonomi Muhabirleri Dernegi
Kurucu Bagkani Ozden Alpdag, Abdullah
Bozkurt, Adnan Caglayan, Aytag Sefilog-
lu, Baris Kudar, Burcu Yanar, Cemil Celik,
Fiisun Caglar, Giiler Ozkan, Mehmet Cap-
man, Tarik ince, Umit Alemdaroglu, Yasar
Sezginer ve Yener Ozkesen anilan ekono-
mi muhabirleri oldu.

Ege Ihracatci Birlikleri 6niinde
dizenlenen anma etkinligine
Ekonomi Muhabirleri Dernegi
izmir Subesi Bagkani Murat
Demircan, Izmir Gazeteciler
Cemiyeti Yonetim Kurulu Uye-
si Tolga Albay, Ekonomi Mu-
habirleri Dernegi izmir Subesi
Gegmis  Donem  Bagkanlari
Macit Sefiloglu, Sedat Alp, Hic-
ran Ozdamar Yalcinkaya, EMD
izmir Subesi Yénetim Kurulu,
Denetim Kurulu, Onur Kurulu
Uyeleri ve gazeteciler katild!.
"Bir Omiir Ekonomi Yazanlar"
etkinligiyle ilgili konusan EMD
izmir Subesi Bagkani Murat
Demircan, vefat eden Gyeleri-
nin Izmir ekonomisine bir miir
kalemleriyle hizmet ettiklerini,
her birinin anilmay hak eden
kariyerler geride biraktiklarini
syledi.

Anma etkinliklerinde 15 il
geride biraktiklarini paylasan Demircan,
"Anma etkinliklerinin en tzici tarafi her
sene andigimiz meslektaglarimizin sa-
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yisindaki artis. llk anma etkinligimizde 4
meslektasimizi anmistik. Bu yil andigimiz
meslektasimizin sayisi 14'e yiikseldi. Onii-
mizdeki yillarda bu anma programlarinda

o) TLLA WS

Bir Omiir Ekonomi Yazanlar'a
lii

yitirdigimiz
mizin artmamasini diliyoruz'
seklinde konustu.

Ekonomi Muhabirleri Der-
negi izmir Subesi Uyeleri,
"Bir Omiir Ekonomi Yazan-
lar" isimli anma etkinligi
sonrasinda EMD Izmir Su-
besi Kurucularindan Aytag
Sefiloglu'nun kabrini ziyaret
etti.

Kabir ziyaretine; EMD izmir
Subesi Bagkan Yardimcisi
Mete Tamer Omur, Genel
Sekreter Kadir Kemaloglu,
Yénetim Kurulu Uyesi Tug-
ce Doganeli Kamaci, Aytag
Sefiloglu'nun esi Macit Se-
filoglu, kizi Dilan Sefiloglu,
izmir Gazeteciler Cemiyetini temsilen Le-
vent Ozen ve Reyhan Senay, aile bireyleri
ve meslektaslari katild.

meslektaslari-

I

EMD Izmir Subesi, 36. kurulus
yildoniimiinii Foca'da kutlad:

Ekonomi Muhabirleri Dernegi (EMD) iz-
mir Subesi, 36. Kurulug Yildénimiing, Fo-
ca'da kutlad.

1989'dan bugiine, Tirkiye ve izmir eko-
nomisinin nabzini tutan EMD izmir Su-
besi'nin kurulus yildonima etkinliginde,
Uyeler ve aileleri bir araya geldi. Kutlama
programina; Izmir Gazeteciler Cemiyeti
Baskani Dilek Gappi, Ege Turistik Isletme-
ler ve Konaklamalar Birligi (ETIK) Baskani
Mehmet Isler de katildh.

DEMIRCAN: “DAYANISMA
RUHUNU BUYUTMEK iGIN
GALISTIK"

EMD izmir Subesi Yénetim Kurulu Bas-
kani Murat Demircan, gdrev sureleri
boyunca evrensel gazetecilik ilkelerine
bagll kalarak, meslegin sayginligini ve
dayanisma ruhunu biyitmeye calistik-
larini vurguladi. Onceki yénetim kurullari-
nin basari ¢itasini daha da yukari tagimak
icin samimiyetle emek verdiklerini ifade
eden Demircan, "11 Mart 2023 tarihinde
yonetime geldik. Goreve basladigimizda
6 Subat Kahramanmaras depremlerinin
tzerinden sayili glinler ge¢misti. 11 ilimizi
derinden sarsan ve buyik bir aciyla karsi
karstya kaldigimiz Kahramanmaras dep-
remlerinin yaralarini sarma ¢abasi i¢inde
olduk. Bu zor stirecte, 6nceki dénem yo-

36. Kurulus Y1l Doniimii Gala Yemegimize
HOS GELDINIZ

netim kurulumuzun baslattig 'Yerel Ba-
sin Yasasin' kampanyasini strdirdik. 24
sayfalik 6zel bir gazete hazirladik; Hatay
ve Kahramanmarag'taki meslektaglarimi-
za 50'nin Uzerinde fotograf makinesi ve
bilgisayar temin ettik. Hatay'da bir Basin
Merkezi kurduk, ayni yardimlarda bulun-
duk. En &nemlisi, izmir ile Hatay arasin-
da kalic bir mesleki ve insani dayanisma
képrisu olusturduk” diye konustu.

DILEK GAPPI: "EMD UYELERI
ARASINDA SEVGi BAGI
KURUYOR"

Ekonomi muhabirlerinin, kent hayatinda-
ki 6nemli konularda mutlaka s6z sahibi
insanlardan olustugunu vurgulayan izmir
Gazeteciler Cemiyeti Baskani Dilek Gappi,

EMD izmir Subesi tiyelerinin uzmanlikla-
riyla kent ekonomisine katki sunduklari-
nin altini cizdi.

“Dogrularin pesinden kostukga, birbiri-
mize tutundukga, dogrularin pesinden
gitmeyenleri  etrafimizda  tutmadikga,
bence biz dogrulari ve hakikati yaza yaza,
direne direne kazanacagiz" diyen Gappi,
"Isin 6zii var. Ne kadar basarili olursaniz
olun isin icine sevgi koymuyorsaniz bi-
tlin rakamlarin 6niine gelen sifir gibidir.
Ben Ekonomi Muhabirleri Dernegi Izmir
Subesi'ni bu nedenle kutluyorum. Clinki
Uyeleri arasinda sevgi bagi kurmayi ba-
sariyor. EMD izmir Subesi'ne kentim ve
meslegin adina ¢ok tesekkir ediyorum.
Guclimiz glicinlz cok olsun" diyerek
sdzlerini noktalad.

»
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Gazeteci Buyugumdiiz

Ercan Deva'nin yeni
kitabr "JUBILEYE

DOGRU"

ERCAN DEVA
JUBILEYE DOGRU
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Ercan Deva, yarim yizyili asan ¢alisma ya-
saminda yalnizca haberin degil; insanin, za-
manin ve gercegin izini surdi. Bu kitap, ga-
zeteci-yazar Ercan Deva'nin o uzun soluklu
yUrlyUstinin satirlara dsen izini yansitiyor.
Kitapta, yaziyla anlatmaktan ¢ok daha etkili,
cok sayida renkli ve siyah beyaz fotograf yer
aliyor.

Okurken, sasiracak, kimi zaman kizacak, ya-
samin o yapiskan kisir dongusiyle yiizlese-
ceksiniz,
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Gllmece, dostluk, giiven, sevgi ve ask hep
yaninizda olacak.

Kitapta, en ¢ok insan kalmanin degerini an-
layacaksiniz.

Kitabl, Baris Kitap'tan,

(Yenisehir / Zafer Carsisi No: 11) temin ede-
bilirsiniz.

Cevrimici satis : https:/www.nadirkitap.
com/jubileye-dogru-ercan-deva-ercan-de-
va-kitap46291478 html

: Karl-?u)fu Gibi
Akar Gideriz ~ - ~~

Arkadasimiz Hatice
Aydogdu'nun "Kar
Suyu Gibi Akar
Gideriz" anlati
kitabr Dipnot
Yayinlari'ndan
yayimlandi

Aydogdu'nun 5. kitabi raflarda ye-
rini ald.
Arkadasimizi tebrik ediyoruz.

https://dipnotkitap.com/kitap/
kar-suyu-gibi-akar-gideriz/453

Hatice Aydogdu: 1964 vyilinda
Kars'ta dogdu. Ankara Universite-
si lletisim Fakilltesini bitirdi. 25 yil
profesyonel olarak gesitli kurumlar-
da (Reuters, Anadolu Ajansi, hafta-
lik Yeni Glindem dergisi...) gazeteci-
lik yapti. 2010 yilinda gazeteciligin
kendisi icin bildigi yollardan "yapila-
bilir" olmaktan ¢iktigina karar verip
kurumsal gazeteciligi birakti. Krizin
S6zlu Tarihi (Dipnot Yayinlari, Nur-
han Yonezer'le); nehir soylesi Gogu-
ne Sigmayan Bulut - Emin Ozdemir
Kitabi (Akilcelen Kitaplar); Emin
Ozdemir Giincesi, Hayat: Acik Bir
Yara (Akilcelen Kitaplar, hazirlayan);
soylesi Mustafa Timisi Anlatiyor, Biz
Variz: Diin Bugiin Yarin (Dipnot Ya-
yinlari, Niliifer Timisi Nalcaoglu'yla)
adli kitaplar bulunuyor. Ayrica kisa
film ve belgesel calismalari var.



